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Rheda-
Wiedenbruck

Wirtschaftsplan

fir den Betrieb Bauhof der Stadt Rheda-Wiedenbriick

fir das Wirtschaftsjahr 2026

Aufgrund der §§ 4 Buchstabe b und 14 bis 18 der Eigenbetriebsverordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen in der Fassung
der Bekanntmachung vom 24.11.2004 (GV NW S. 671 ff.) hat der Rat der Stadt Rheda-Wiedenbriick am
folgenden Wirtschaftsplan beschlossen:

§1
Der Erfolgsplan fir das Wirtschaftsjahr 2026 schlieRt mit
Ertragen von 7.944.800 € und
Aufwendungen von 7.844.800 € ab;
im Vermogensplan werden
die Finanzmittel auf mindestens 819.500 € und
die Investitionen auf 819.500 €
festgesetzt.

Vorbemerkungen, Seite 2 von 11



Uber nicht ausgeschépfte Investitionen aus Vorjahren darf verfiigt werden.

§2
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme im Wirtschaftsplan 2026 zur Finanzierung der Investitionen des Vermogensplanes
erforderlich ist, wird auf 0 € festgesetzt.

§3
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Finanzierung der Investitionen des Vermégensplanes
erforderlich ist, wird auf 0 € festgesetzt.

§4
Der Hochstbetrag der Kassenkredite, die im Wirtschaftsjahr zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben in Anspruch genommen
werden dirfen, wird auf 250.000 € festgesetzt.

§5

Die Ausgaben des Erfolgsplanes sowie des Vermogensplanes sind fiir sich jeweils gegenseitig deckungsfahig.
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Entwurf!

Betrieb Bauhof
Stadt Rheda-Wiedenbriick

R h e d a- Ansatz Ergebnis Ansatz Ansatz
W i ed en b riic k 2024 2024 2025 2026
Erfolgsplan 2026
Sachkonto-Nr. Ertrage
Umsatzerlose aus Leistungen fiir die Stadt
4102 Leistungen der Abteilung StraRenunterhaltung flr die Stadt 2.389.400 2.283.818 2.485.200 2.594.700
4103 Leistungen der Abteilung Griinflachenunterhaltung fur die Stadt 2.957.800 2.770.243 3.027.700 3.142.000
4104 Leistungen der Abteilung Geb&udeunterhaltung fiir die Stadt 727.200 657.237 756.700 759.200
4112 Unterhaltung Grundstiicke, Gebaude und Sachen 848.400 577.353 868.500 969.800
4115 Sonstige Service 120.700 197.489 131.900 142.600
4116 Leistungen fiir Vereine und Gruppierungen 91.200 162.522 102.800 123.800
4117 Leistungen fiir den Eigenbetrieb Abwasser 48.300 58.028 52.200 56.600
Summe Umsatzerlése aus Leistungen fiir die Stadt 7.183.000 6.706.690 7.425.000 7.788.700
Umsatzerlése aus Leistungen fiir Sonstige
4124 Leistungen fir die FGS 39.700 49.167 45.500 48.400
4126 Leistungen fiir sonstige Dritte StraRenunterhaltung 4.600 12.065 7.900 10.800
4127 Leistungen fiir sonstige Dritte Griinflachenunterhaltung 700 691 700 800
4128 Leistungen fiir sonstige Dritte Gebaudeunterhaltung 700 1.156 1.800 2.200
4130 Leistungen fiir sonstige Dritte Verwaltung 600 43 500 300
4625, 4626 Sonstige Ertrage, sonstige aulerordentliche Ertrage 5.000 4.718 45.000 5.200
Summe Umsatzerldse aus Leistungen fiir Sonstige 51.300 67.839 101.400 67.700
Gesamt Umsatzerlose 7.234.300 6.774.529 7.526.400 7.856.400
Sachkonto-Nr. Sonstige betriebliche Ertriage
4615 Erstattung Diverse 13.200 42.196 13.500 19.000
4620 Schadenersatzleistungen 7.200 6.752 10.900 11.100
4621 Skontoertrage - 699 - 2.800
4627 Ertrége aus der Herabsetzung der PWB's 1.300 3.000 1.600 2.200
4631 Auflésung von Rickstellungen 4.200 - 4.100 2.100
4633 Ertrage aus Abgangen des Anlagevermégens 16.600 16.130 34.600 45.100
4635 Sonstige periodenfremde Ertrége 100 686 14.000 6.100
Summe sonstige betriebliche Ertrage 42.600 69.464 78.700 88.400
Ertrige 7.276.900 6.843.993 7.605.100 7.944.800
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Entwurf!

Betrieb Bauhof
Stadt Rheda-Wiedenbriick

R h ] d a- Ansatz Ergebnis Ansatz Ansatz
H “ 2024 2024 2025 2026
Wiedenbruck |
Erfolgsplan 2026 |
Sachkonto-Nr. Aufwendungen
Materialaufwand
5105, 5110, 5115, Aufwendungen f. Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und bezogene Waren 562.700 402.172 409.300 458.400
5160, 5170 (StraBen, Wege, Platze; Park-und Gartenanlagen; Immobilien;
Schilder/Verkehrszeichen; Sonstiger Materialeinsatz)
5120 Werkzeuge, Kleinteile 10.300 14.032 19.900 15.100
5125, 5130, 5135, 5136 Aufwand flr Fahrzeuge 369.000 319.401 440.900 388.100
(Ersatz-/Zubehérteile; Kraftstoffe; Betriebsmittel; Verbrauchsmaterial)
5140, 5145, 5150, 5155 Aufwand fur Maschinen u. Gerate 113.200 119.295 107.700 112.700
(Ersatz-/Zubehbrteile; Kraftstoffe; Betriebsmittel; Verbrauchsmaterial)
5165 Streumittel (Winterdienst) 16.000 19.075 20.600 20.200
5167 Dienst- und Schutzkleidung 48.800 56.211 70.000 114.700
5195 Aufwand aufgrund Bestandsveranderungen 100 2.328 100 1.000
Summe Materialaufwand 1.120.100 932.514 1.068.500 1.110.200
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
5210 Abfallbeseitigung 27.200 25.862 32.700 30.100
5300 Fremdleistung Grinflacheunterhaltung 12.000 29.977 38.300 31.400
5310, 5340 Fremdleistungen Maschinen; Gerate, Werkzeuge 16.000 12.043 10.600 12.700
5320 Fremdleistungen Gebaude (Kleinere Instandsetzungen an den Gebauden) 700 8.834 2.100 2.900
5330 Fremdleistungen Fahrzeuge 57.000 46.637 111.000 89.000
5650 Sonstige Fremdleistungen 1.000 4.627 2.200 2.000
5651 Miete Fuhr- und Maschinenpark - - - 25.000
Summe bezogene Leistungen 113.900 127.980 196.900 193.100
Personalaufwand
Aufwendungen fiir Lohne, Gehalter, Besoldung
6130 Personalkosten fir Besoldung Beamte 58.600 60.284 62.300 64.200
6105, 6106 Arbeitnehmerentgelte 3.597.600 3.240.193 3.815.400 3.862.900
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Entwurf!

Betrieb Bauhof
Stadt Rheda-Wiedenbriick

R h e d a- Ansatz Ergebnis Ansatz Ansatz
H “ 2024 2024 2025 2026
Wiedenbruck
Erfolgsplan 2026
6150 Veranderung der Ruckstellung fir Urlaub und Zeitguthaben fir Léhne und Gehalter 6.500 34.000 27.200 39.000
Summe Aufwendungen fiir L6hne, Gehalter, Besoldung 3.662.700 3.334.477 3.904.900 3.966.100
Sachkonto-Nr. Aufwendungen fiir soziale Abgaben
6201 Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung Arbeitnehmer 743.100 677.578 785.900 800.100
6211 Beitrage fur Gemeindeunfallversicherungsverband 12.300 8.050 12.700 10.300
6212 Beitrage fur Gartenbauberufsgenossenschaft 12.300 5.108 17.000 24.200
6270 Veranderung der Riickstellung fiir Urlaub und Zeitguthaben fiir Sozialabgaben 4.300 25.400 6.500 16.800
Summe Aufwendungen fiir soziale Abgaben 772.000 716.137 822.100 851.400
Aufwendungen fiir Altersversorgung
6320 Personalkostenerstattung fiir Versorgungskasse Beamte 20.500 - 22.500 23.200
6325 Beitrage zur Zusatzversorgungskasse Arbeithehmer 278.700 249.255 295.600 299.200
6350 Veranderung Pensionsriickstellungen 62.800 46.168 57.900 44.400
Summe Aufwendungen fiir Altersversorgung 362.000 295.423 376.000 366.800
Aufwendungen fiir Unterstiitzung, Personalnebenausgaben
6430 Personalkostenerstattung fiir Beihilfen Beamte 4.700 2.435 4.300 4.400
6440 Veranderung der Rickstellung fiir Beihilfen fir Versorgungsempfanger 14.800 6.312 11.200 7.100
6495 Personalnebenausgaben - 1.198 - 2.400
Summe Aufwendungen fiir Unterstiitzung, Personalnebenausgaben 19.500 9.945 15.500 13.900
Gesamt Personalaufwand 4.816.200 4.355.982 5.118.500 5.198.200
Abschreibungen
6550 planmaRige Abscheibungen auf Gerate u. Maschinen 124.500 92.798 124.700 134.300
6560 planmaRige Abscheibungen auf Fuhrpark inkl. Dienstwagen 186.000 210.162 195.400 225.300
6570 planmaRige Abscheibungen auf Blro- und Geschéftsausstattung 14.400 15.693 16.800 18.100
6580 planmaRige Abscheibungen auf Geringwertige Wirtschaftsgiter 16.100 10.992 45.000 50.000
Summe Abschreibungen 341.000 329.645 381.900 427.700
Sachkonto-Nr. Sonst. betriebliche Aufwendungen
7100 Verwaltungskostenbeitrag 353.000 412.279 343.000 453.500
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Entwurf!

Betrieb Bauhof
Stadt Rheda-Wiedenbriick

R h e d a- Ansatz Ergebnis Ansatz Ansatz
Wl Ed en b ric k 2024 2024 2025 2026
Erfolgsplan 2026
7110 Verwaltungskostenbeitrag fir EDV-Leistungen 49.000 49.000 49.000 49.000
7205 Versicherungen (Kraftfahrzeug-) 37.100 44143 49.000 54.000
7210 Miete, Raumkosten 104.300 104.265 104.300 104.300
7211, 7212, 7213, Nebenkosten 50.800 43.352 45.500 87.800
7214,7215 (Sonstige Nebenkosten; Strom; Hackschnitzel + Gas; Wasser; Reinigungskosten)
7216 Grundbesitzabgaben 7.400 7.680 5.700 5.200
7217 Post- und Fernmeldegebiihren 6.100 12.365 6.600 8.100
7235 Arzneimittel, Verbandstoffe 1.900 237 1.900 900
7240 Aufwendungen fir Schadensersatzleistungen 500 - 500 500
7295 Sonstiger Betriebsaufwand/ Vermischtes 22.000 40.630 27.800 33.200
7297 Aufwand aus Abgéngen aus den Anlagevermégen 3.200 - 3.000 2.800
Summe sonst. Betriebliche Aufwendungen 635.300 713.951 636.300 799.300
Sonst. Verwaltungsaufwand
7315, 7320 Prifungskosten; Beratungskosten 15.000 13.548 15.000 10.200
7330 Dienstreisen 1.100 885 900 900
7335 Fortbildungskosten 105.700 105.243 50.000 56.200
7336 Ausbildungskosten 9.000 21.189 14.900 20.000
7340 Birobedarf, Blcher, Zeitschriften 1.200 1.608 1.200 1.400
7350 Software und DV-Geréte 1.500 10.907 3.200 10.000
7355 Sicherheitstechnische Untersuchungen zum Arbeitsplatz 1.900 1.049 1.900 1.600
7395 Sonstiger Verwaltungsaufwand 1.000 415 600 400
7397 Erstattung Sachkosten an Mitarbeiter - 174 - 300
Summe sonst. Verwaltungsaufwand 136.400 155.017 87.700 101.000
Periodenfremde Aufwendungen
7520 Zufuhrung zur Einzelwertberichtigung - 7.322 - 100
7525 Zufuhrung zur Pauschalwertberichtigung 1.900 23 3.200 2.100
7540 Sonstige periodenfremde Aufwendungen - 6.457 - 100
Summe periodenfremde Aufwendungen 1.900 13.802 3.200 2.300
Sachkonto-Nr. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
8230 Saumniszuschage, Verzugszinsen 100 27 100 100
Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen 100 27 100 100
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Entwurf!

Betrieb Bauhof
Stadt Rheda-Wiedenbriick

R h e d a- Ansatz Ergebnis Ansatz Ansatz
H +e 2024 2024 2025 2026
Wiedenbruck
Erfolgsplan 2026
Steuern
8310 KFZ-Steuern 12.000 11.068 12.000 12.900
Summe Steuern 12.000 11.068 12.000 12.900
Aufwendungen 7.176.900 6.639.986 7.505.100 7.844.800
Summe Ertrage 7.276.900 6.843.993 7.605.100 7.944.800
.J. Summe Aufwendungen 7.176.900 6.639.986 7.505.100 7.844.800
Jahresergebnis 100.000 204.007 100.000 100.000
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Entwurf!

Betrieb Bauhof

* Rheda- Stadt Rheda-Wiedenbriick
Wiedenbrick

Vermogensplan 2026

Finanzplanung

2024 2024 Ist 2025 2026 2027 2028 2029
Bezeichnung Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

l. |Finanzmittel
Abschreibungen 341.000 329.645 381.900 427.700 479.000 536.500 600.900
Cash-Pool 343.600 345.500 296.400 391.800 356.900 316.100 268.700
Summe 684.600 675.145 678.300 819.500 835.900 852.600 869.600

Il. |Investitionen
Fahrzeuge 297.000 300.611 438.700 625.000 637.500 650.300 663.300
Maschinen u. Geréte 328.000 310.074 72.600 104.500 106.600 108.700 110.900
Biiro- u. Betriebsausstattung 14.600 53.468 122.000 40.000 40.800 41.600 42.400
GWG 22.000 10.992 45.000 50.000 51.000 52.000 53.000
Summe 684.600 675.145 678.300 819.500 835.900 852.600 869.600
lll. |Riicklagenzufiihrung - - - - - - -
Ergebnis - - - - - - -
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Wiedenbriick

Betrieb Bauhof
Rheda- Stadt Rheda-Wiedenbriick

Stelleniibersicht 2026

Entwurf!

BBesG TVOD Anzahl Anzahl
Bundesbesoldungsgesetz Entgeltgruppen 2026 2025
Beamte (nachrichtlich)
All 1 1
Summe 1 1
Beschiftigte 12 1 1
10 0,5 0.5
09b 2 2
09a 1 1
08 3 2
07 1 1
06 44,5 46
05 6 3
04 9 12
Summe 68,0 68,5
Gesamt 69,0 69,5
(Nachrichtlich):
geplante Ubernahme von zwei Auszubildenden
nach dem Ausbildungsabschluss fiir ein Jahr 06 2 2
Saisonarbeitskréfte 03 2 2
Auszubildende
StralRenwarter * 2 2
Landschaftsgartner * 2 2
Kfz-Mechatroniker* 1

* die Einstellung neuer Auszubildender ist geplant

Stellentibersicht, Seite 10 von 11
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Entwurf!

Betrieb BauhoBetrieb Bauhof

* Rheda- Stadt Rheda-Wiedenl Rheda-Wiedenbruck
Wiedenbruck

Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung

2025 2026 2027 2028 2029
Plan Plan Plan Plan Plan
Euro Euro Euro Euro Euro
Ubersicht iiber die Entwicklung der
Ertrage und Aufwendungen des Erfolgs-
planes
Ertrage 7.605.100 7.940.200 8.099.000 8.261.000 8.426.200
Aufwendungen 7.505.100 7.840.200 7.997.000 8.156.900 8.320.000
Ergebnis 100.000 100.000 102.000 104.100 106.200
Ubersicht iiber die Auszahlungen und
Deckungsmittel des Vermogensplanes
Auszahlungen des Vermdgensplanes 678.300 819.500 835.900 852.600 869.600
Deckungsmittel des Vermdgensplanes 678.300 819.500 835.900 852.600 869.600
Ergebnis 0 0 0 0 0
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Betrieb Bauhof Rheda-Wiedenbriick, Rheda-Wiedenbriick

Bilanz zum 31. Dezember 2024

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN
Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen

2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

B. UMLAUFVERMOGEN
I.  Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen die Stadt Rheda-
Wiedenbriick
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr: EUR 548.444,77 (Vorjahr:
EUR 542.033,83)

3. Sonstige Vermdgensgegenstande
Ill. Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Anlage 1

PASSIVA
31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
I.  Stammkapital
549.305,56 332.029,96 Il. Allgemeine Riicklage
Ill. Jahreslberschuss
1.261.351,36 1.133.126,78
1.810.656,92 1.465.156,74 . RUCKSTELLUNGEN
1.810.656,92 1.465.156,74 1. Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen
2. Sonstige Riickstellungen
16.193,98 18.522,18
16.193.98 18.522,18 . VERBINDLICHKEITEN
e 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Rheda-
12.414,51 7.743,04 Wiedenbriick
3. Sonstige Verbindlichkeiten
3.112.986,89 3.712.226,14 - davon aus Steuern: EUR 33.182,92 (Vorjahr:
EUR 37.403,29)
2.188,58 8.251,04
3.127.589,98 _ 3.728.220,22
28.855,85 122.536,18
3.172.639,81 3.869.278,58
12.369,32 5.293,59
4.995.666,05 5.339.728,91

31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR

57.262,10 57.262,10
584.502,67 484.502,67
204.006,99 267.710,51
845.771,76 809.475,28
1.083.850,00 1.045.433,00
559.180,00 499.100,00
1.643.030,00 1.544.533,00
100.867,46 230.235,84
2.371.954,49 2.717.971,50
34.042,34 37.513,29
2.506.864,29 2.985.720,63
4.995.666,05 5.339.728,91




Betrieb Bauhof Rheda-Wiedenbriick, Rheda-Wiedenbriick

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2024

2 ©® NGO

0.
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2024 2023
EUR EUR

Umsatzerl6se 6.774.181,16 6.520.905,39
Sonstige betriebliche Ertrage 69.812,11 126.121,28
Materialaufwand
a) Aufwendungen fiur Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fir bezogene

Waren -932.513,73 -1.015.403,03
b) Aufwendungen fir bezogene

Leistungen -127.980,17 -188.627,16

-1.060.493,90 -1.204.030,19

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -3.335.675,76 -3.143.588,26
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

far Altersversorgung und fur

Unterstlitzung -1.020.307,12 -896.861,05

- davon fur Altersversorgung:

EUR 295.423,16 (Vorjahr:
EUR 247.407,12)
-4.355.982,88 -4.040.449,31

Abschreibungen auf Sachanlagen -329.644,76 -303.104,30
Sonstige betriebliche Aufwendungen -882.769,25 -822.005,33
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -27,30 -22,82
Ergebnis nach Steuern 215.075,18 277.414,72
Sonstige Steuern -11.068,19 -9.704,21
Jahresiiberschuss 204.006,99 267.710,51

Anlage 2



Anlage 4
Seite 1

Lagebericht

zum Jahresabschluss des Wirtschaftsjahres 2024

(1) Allgemeines

Der Betrieb Bauhof wurde als eigenbetriebsahnliche Einrichtung der Stadt Rheda-
Wiedenbrick mit Ratsbeschluss vom 13.11.2000 zum 01.01.2001 gegrundet. Er wird
gemal § 107 GO NRW und den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung wie ein
Eigenbetrieb geflhrt und ist folglich organisatorisch und wirtschaftlich selbstandig,
ohne jedoch eine eigene Rechtspersonlichkeit zu besitzen.

Gemal der Betriebssatzung hat der Betrieb Bauhof Arbeiten in der

Straldenunterhaltung,

Granflachenunterhaltung,

Gebaudeunterhaltung,

Gewasserunterhaltung an Wasserflachen 2. Ordnung,

Kfz-Werkstatt fur Wartung, Reparatur und Pflege des Maschinen-, Gerate und
Fuhrparks sowie fir Neuanschaffungen sowie von

e verschiedensten Serviceleistungen (z. B. Transporte, Auf- und Abbauarbeiten,
Fundsachen etc.)

durchzufthren.

Der Burgermeister ist oberster Dienstvorgesetzter der Beschaftigten und Vorgesetz-
ter der Betriebsleitung. Im Rahmen seiner Gesamtverantwortung fur die Stadtverwal-
tung Rheda-Wiedenbrick obliegt ihm die Globalsteuerung.

Der Betrieb Bauhof ist unter Beibehaltung des Eigenbetriebscharakters in die Orga-
nisationsstruktur des stadtischen Geschaftsbereiches lll eingegliedert.

Der Rat der Stadt Rheda-Wiedenbruck entscheidet in allen Angelegenheiten, die ihm
durch die Gemeindeordnung NRW, die Eigenbetriebsverordnung NRW oder die
Hauptsatzung vorbehalten sind.

Der ,Betriebsausschuss fur den Eigenbetrieb Abwasser und den Betrieb Bauhof*

nahm im Berichtsjahr die nach § 5 der Eigenbetriebsverordnung erforderliche Funkti-
on des Betriebsausschusses war.
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(2) Geschaftsverlauf

Anlage 4

Seite 2

Das Jahresergebnis des Wirtschaftsjahres 2024 stellt sich gegentber dem Erfolgs-

planansatz wie folgt dar:

2024 Ist 2024 Plan +/-
T€ T€ T€
Umsatzerlose 6.774 7.234 -460
Sonstige betriebliche Ertrage 70 43 27
Ertrage 6.844 7.277 -433
Aufwand fir Material und bezogene
Leistungen 1.061 1.234 -173
Personalaufwand 4.356 4.816 -460
Abschreibungen 329 341 -12
Sonstige betriebliche Aufwendungen 883 774 109
Betriebliche Aufwendungen 6.629 7.165 -536
Sonstige Steuern 11 12 -1
Jahresiiberschuss 204 100 104

Umsatzerlose

Der Betrieb Bauhof ist gehalten, einen ausreichenden Gewinn flr die Bildung von
Rucklagen zu erzielen. Aus diesem Grund wurde das Kostendeckungsprinzip einge-
fuhrt. Dies bedeutet, dass die Umsatzerlése sich an den Aufwendungen orientieren.
Im Jahr 2024 betragen diese Umsatzerlose 6.774 T€. Dies sind 460 T€ weniger als
der Planansatz von 7.234 T€. Wie in den Vorjahren trugen insbesondere die Leistun-
gen flr die stadtischen Fachbereiche sowie dem Eigenbetrieb Abwasser deutlich zu
den Umsatzerlosen bei (6.707 T€; Plan: 7.183 T€). Die Leistungen fur Dritte beliefen
sich auf 67 T€ (Plan: 51 T€).

Sonstige betriebliche Ertrage

Die Entwicklung der sonstigen betrieblichen Ertrage war positiv, am Bilanzstichtag
waren sie in Summe 27 T€ hoher als der Planansatz und betrugen 70 T€. GrolRer
Bestandteil der sonstigen betrieblichen Ertrage, der wesentlich auch zu dieser Ent-
wicklung beigetragen hat, sind die Erstattungen von Winterdienst-Einzelkosten und
Kosten der Kompostierung des Grunabfalls durch die Kernverwaltung.
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Aufwand fur Material und bezogene Leistungen

Der Ansatz fur Roh, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur Ersatzteile sowie fur den Auf-
wand fur Fremdleistungen von 1.234 T€ wurde nicht vollstandig verwandt, tatsachlich
betrugen die entsprechenden Aufwendungen am Jahresende 1.061 T€, so dass es
zu Einsparungen von 173 T€ kam. Insbesondere bei den Aufwendungen fir die Un-
terhaltung von Strallen, Wegen und Platzen sowie fur Park- und Gartenanlagen
konnten Einsparungen von 58 T€ bzw. 74 T€ erzielt werden. Neben dem Bedarf, der
grundsatzlich schwankt, da er auftragsbezogen ist, ist auch die niedriger als erwarte-
te Inflation ein Grund flr den gegeniber dem Plan niedrigeren Aufwand. Wurde bei
der Aufstellung des Wirtschaftsplanes 2024 im Jahr 2023 noch mit einer Teuerung
von ca. 5,0 % geplant, hat sich in 2024 in Deutschland eine Inflation von tatsachlich
2,2 % ergeben (Quelle: Statistisches Bundesamt destatis).

Personalaufwand

Die Personalaufwendungen fielen um 460 T€ geringer aus gegeniuber dem Ansatz
im Wirtschaftsplan von 4.816 T€ und betrugen im Wirtschaftsjahr 4.356 T€. Ursach-
lich sind einige Beendigungen von Entgeltfortzahlungen im Krankheitsfall, ein mehr-
monatiger unbezahlter Urlaub sowie die nicht erfolgte Einstellung von Saisonarbeits-
kraften.

Abschreibungen auf Sachanlagen

Die Aufwendungen fur Abschreibungen auf Sachanlagen wurden auf Grundlage der
linearen Abschreibungsmethode sowie auf Basis der Buchwerte und der noch zu er-
wartenden Nutzungsdauer berechnet. Im Berichtsjahr ist ein Abschreibungsaufwand
von 329 T€ angefallen, dies sind 12 T€ weniger als der Planansatz von 341 T€ be-
trug.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen am Jahresende 883 T€, dies
sind 109 T€ mehr als der Planansatz von 774 T€ betrug. Die Ermittlung des Erstat-
tungsbetrages fur die Verwaltungsgemeinkosten, die der Betrieb Bauhof an die Stadt
abzufuhren hat, wurde Anfang 2024 geandert. Dies war bei der Aufstellung des Wirt-
schaftsplanes 2023 nicht bekannt. Dadurch kam es bei den Gemeinkosten zu einem
Mehraufwand von 59 T€. Bei den sonstigen Betriebsausgaben, die Uberwiegend aus
Aufwendungen wie Rundfunkgebihren, Auslagenerstattungen an Mitarbeiter etc.
bestehen, sind Mehrausgaben von 19 T€ entstanden.
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Sonstige Steuern

Die Kfz-Steuern fur den Fuhrpark des Betriebes Bauhof bilden die sonstigen Steuern.
Im Berichtsjahr entstand durch diese Steuern ein Aufwand von 11 T€. Dies sind 1 T€
weniger als der Ansatz von 12 T€ betrug.

Fazit

Als Konsequenz aus den genannten Zahlen lasst sich festhalten, dass die betriebli-
chen Aufwendungen sich um 537 T€ und die Ertrage sich um 433 T€ gegenulber den
Planansatzen verringerten. Das fir das Wirtschaftsjahr 2024 geplante Ergebnis von
100 T€ konnte damit um 104 T€ Ubertroffen werden, der Jahresgewinn betragt somit
204 T€.

(3) Lage der Einrichtung
Kapitalflussrechnung

Bei der Kapitalflussrechnung sind die Ermittlung der Ein- und Auszahlungen (auch
Kapitalfliisse oder Cashflows genannt) mal3gebend.

Dabei erklart sich in der Kapitalflussrechnung die Veranderung des Finanzmittelbe-
standes innerhalb eines Wirtschaftsjahres durch die Finanzierungs- und Investitions-
vorgange, die in diesem Zeitraum stattgefunden haben. Durch den Einblick in diese
Vorgange sollen die Kapitalaufbringung (= Mittelherkunft) und die Kapitalverwendung
(= Mittelverwendung) ursachengerecht aufgezeigt werden. Er ist somit ein Indikator
fur die Selbstfinanzierungsmoglichkeiten des Betriebes.

Die Gliederung der Zu- und Abflisse zum Finanzmittelfonds erfolgt nach den drei

Teilbereichen ,laufende Geschaftstatigkeit®, ,Investitionstatigkeit® und ,Finanzie-
rungstatigkeit®.
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Die Kapitalflussrechnung stellt sich im Vergleich mit dem Vorjahr wie folgt dar:
2024 2023
T€ T€

Jahresergebnis 204 268
Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-)
auf Gegenstdande des Anlagevermégens 329 303
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Rickstellungen 99 19
Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermogens -16 -72
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 596 -1.201
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungs-
tatigkeit zuzuordnen sind -23 289
= Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 1.189 -394
Einzahlungen (+) aus Abgangen von Gegenstdanden
des Sachanlagevermaogens 16 128
Auszahlungen (-) fur Investitionen in das Sach-
anlagevermogen -675 -672
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -659 -544
Ausschittung (-) an die Stadt Rheda-Wiedenbrick -168 0
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -168 0
Zahlungswirksame Veranderung der Finanz-
mittelfonds 362 -938
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -2.458 -1.520
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode -2.096 -2.458

Der Finanzmittelfonds setzt sich an den beiden Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

Bestand Kontokorrentkonto
Cash-Pool

31.12.2024 31.12.2023
€ €
28.855,85 122.536,18
-2.125.056,00  -2.580.556,00
-2.096.200,15 2.458.019,82
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Die Vermogens- und Finanzlage im Vergleich mit dem Vorjahr ist in folgender Tabelle

dargestellt:
31.12.2024 31.12.2023 +/-
T€ % T€ % T€

Aktiva

Sachanlagen 1.811| 36,2 1.465| 27,4 346
langfristige Forderungen 548 | 11,0 542 | 10,2 6
Langfristig gebundenes Vermogen 2.359| 47,2 2.007| 37,6 352
Vorrate 16 0,3 19 0,4 -3
kurzfristige Forderungen gegen die Stadt Rhe-

da-Wiedenbriick 2.565| 51,3 3.170| 59,3 -605
liquide Mittel 29| 0,6 123 2,3 -94
sonstiges kurzfristig gebundenes Vermogen 27 0,6 21 0,4 6
kurzfristig gebundenes Vermdogen 2.637| 52,8 3.333| 62,4 -696
Summe Aktiva 4.996 | 100,0 5.340| 100,0 -344
Passiva

Stammkapital 57 1,1 57 1,1 0
Ricklagen 585| 11,7 485 9,1 100
Jahresergebnis 204 4,1 268 5,0 -64
Eigenkapital 846 | 16,9 810| 15,2 36
Langfristige Rickstellungen = langfristiges

Fremdkapital 1.084 | 21,7 1.045| 19,6 39
kurzfristige Verbindlichkeiten ggii. der Stadt

- durch Kostenerstattungen 247 5,0 137 2,5 110
- aus der Sonderkasse 2.125| 42,5 2.581| 48,3 -456
sonstiges kurzfristiges Fremdkapital 694 | 13,9 767 | 14,4 -73
Kurzfristiges Fremdkapital 3.066| 61,4 3.485| 65,2 -419
Summe Passiva 4,996 |100,0 5.340| 100,0 -344

In 2024 war das langfristig gebundene Vermogen in Héhe von 2.359 T€ nicht voll-
standig durch das Eigenkapital (846 T€) und das langfristige Fremdkapital (1.084 T€)
gedeckt und somit eine sogenannte Fristenkongruenz zwischen Kapitalbeschaffung

und Kapitalverwendung nicht gegeben.
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Ertragslage
Die Ertragslage stellt sich in den beiden Vergleichsjahren wie folgt dar:
31.12.2024 31.12.2023 +/-
T€ % T€ % T€
Umsatzerlose 6.774 99,0 6.521 98,1 253
Sonstige Ertrage 70 1,0 126 1,9 -56
Betriebsertrag 6.844 100,0 6.647 100,0 197
Materialaufwand 1.061 15,5 1.204 18,1 -143
Personalaufwand 4.356 63,7 4.040 60,8 316
Abschreibungen 329 4,8 303 4,6 26
Sonstige betriebliche Aufwendungen 883 12,9 822 12,4 61
Betriebsaufwand 6.629 96,9 6.369 95,8 260
Ordentliches Betriebsergebnis 215 3,1 278 4,2 -63
Sonstige Steuern 11 0,1 10 0,2 1
Jahresgewinn (+) / Jahresverlust (-) 204 3,0 268 4,0 -64

Der Jahresuberschuss verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 64 T€.

Die Entwicklung des Betriebsertrages ist im Jahresvergleich durch einen Anstieg der
Umsatzerldose (+253 T€) gekennzeichnet, der die Minderung der sonstigen Ertrage
(-56 T€) auffangt. Dabei wurde die Mehrung der Umsatzerlose bei den Leistungen
gegenuber der Stadt erzielt (+253 T€), wahrend die Umsatze mit Dritten unverandert
blieben. Der Ruckgang bei den sonstigen Ertragen ist darauf zurtuckzufuhren, dass
im Vorjahr hohe Ertrage aus Abgangen des Anlagevermdgens erzielt werden konn-
ten (Vj: 82 T€), die sich im Berichtsjahr nicht wiederholen liel3en (16 T€).

Vergleicht man den Materialaufwand 2024 mit dem des Vorjahres, bemerkt man ein
Sinken des Materialaufwandes. So konnten beispielsweise die Ausgaben flir den
Fuhrpark um 154 T€ verringert werden.

Der Anstieg des Personalaufwandes ist u. a. darauf zurickzufuhren, dass im Be-
richtsjahr durchschnittlich zwei Stellen sowie ein Ausbildungsplatz zusatzlich besetzt
waren. AufRerdem kam es nach einer sog. ,Nullrunde® im Vorjahr im Berichtsjahr zu
einer Erhdhung der Entgelte ab dem 01.03.2024 um 200 € (Auszubildende um
150,00 €), gefolgt um eine weitere Erhohung fur Beschaftigte um 5,5 %, mindestens
jedoch 340 €. Des Weiteren wurden Inflationsausgleichszahlungen gewahrt.

Insgesamt stieg der Betriebsaufwand einschlieRlich der sonstigen Steuern um

261 T€ und der Betriebsertrag um 197 T€. Der Jahresgewinn als Saldo aus Ertrag
und Aufwand verminderte sich dadurch um 64 T€ auf 204 T€.
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(4) Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikationen

Der Betrieb steuert seine betriebliche Tatigkeit anhand des Wirtschaftsplans. Als we-
sentlicher finanzieller Leistungsindikator kann die geplante Realisierung der Umsatz-
erldse angesehen werden, als nicht finanzieller Leistungsindikator die Betriebsbereit-
schaft und der Erhalt sowie die Auslastung der Anlagen innerhalb der einzelnen Be-
triebsbereiche.

(5) Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die Stadt Rheda-Wiedenbruck unterhalt zur Deckung ihres Eigenbedarfs den Betrieb
Bauhof, der gemaf der Gemeindeordnung NRW sowie den Vorschriften tber Eigen-
betriebe gefuhrt wird.

Zu seinen Aufgaben zahlen unter anderem die Pflege und Instandhaltung des stadti-
schen Maschinen- und Fuhrparks, die Unterhaltung 6ffentlicher Gebaude und Platze,
die StralRen- und Grinflachenpflege, der Winterdienst sowie der Katastrophenschutz.
Zudem obliegt ihm die Verkehrssicherungspflicht als Strallenbaulasttrager der Stadt
Rheda-Wiedenbrick.

Der Bauhof erhalt seine Auftrage ausschlieB3lich von den stadtischen Fachbereichen
und hat somit keinen Einfluss auf die Auftragslage. Der Betrieb kann lediglich durch
die Wahl von Arbeitsmitteln und Verfahren die Kosten- und Qualitatsaspekte seiner
Leistungen beeinflussen.

Eine Auftragstibernahme flr Dritte ist dem Bauhof aus rechtlichen Grinden nicht ge-
stattet.

Im Laufe des Jahres 2024 konnten nicht samtliche vakanten Stellen des Bauhofs
besetzt werden. Der zunehmende Fachkraftemangel macht sich mittlerweile deutlich
in den Stellenbesetzungsverfahren bemerkbar. Es ist davon auszugehen, dass sich
diese Situation weiter verscharft. Um diesen Effekt abzumildern, ist es erforderlich
auf fortschreitende Digitalisierung und den Einsatz von neuen Technologien zu set-
zen.

Angesichts der fortschreitenden Stadtentwicklung — insbesondere durch die Errich-
tung neuer Gebaude, die Ausweisung weiterer Baugebiete und den Ausbau der Inf-
rastruktur — ist weiterhin mit einer stabilen bis steigenden Auslastung in allen Aufga-
benbereichen zu rechnen. Zusatzliche, unregelmaflige Aufgaben wie Winterdienst
oder Katastrophenschutz fuhren bereits jetzt regelmallig zu Kapazitatsengpassen
und Uberstunden. Weitere ungeplante Flachen und Aufgaben kdénnten nur durch zu-
satzliches Personal bewaltigt werden und den Einsatz neuer Technologien.

Grundsatzlich ware es denkbar, neue Einnahmequellen zu erschlieen — beispiels-
weise durch die Ubernahme zusétzlicher Dienstleistungen —, sofern die rechtlichen
Rahmenbedingungen sowie die Ausstattung mit Personal, Fahrzeugen, Maschinen
und Geraten angemessen angepasst werden.
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(6) Risikofriiherkennungssystem

Die Eigenbetriebsverordnung des Landesgesetzgebers NRW verpflichtet den Betrieb
Bauhof, ein Risikofriiherkennungssystem einzurichten. Dabei wird unter Risiko die
Gefahr verstanden, dass Ereignisse oder Handlungen den Betrieb Bauhof daran hin-
dern, seine Ziele, hauptsachlich die Vorgaben im jeweiligen Wirtschaftsplan, zu errei-
chen. Dies bezieht eine Gefahrdung der technischen Leistungsfahigkeit mit ein.

In § 10 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung werden die Mallnahmen zur Erhaltung
des Vermdgens und der Leistungsfahigkeit aufgefuhrt. Es sind dies

- die Risikoidentifikation,

- die Risikobewertung,

- MaRnahmen der Risikobewaltigung einschlief3lich der Risikokommunikation,
- die Risikouberwachung/Risikofortschreibung und

- die Dokumentation.

Auch wenn flir den Bauhof als eigenbetriebsahnliche Einrichtung der Stadt keine In-
solvenzgefahr besteht, hat der Betriebsleiter wahrend zweier Besprechungen im
25.04.2024 und 31.10.2024 gemeinsam mit Mitarbeitern der Verwaltung Risikopoten-
tiale erfasst und bewertet. Einbezogen wurden auch die Erkenntnisse der Leiter der
vier Bauhof-Sparten. Darlber hinaus wurden geeignete Malnahmen erértert, die
diese Risiken verringern sollen. Diese standige Uberwachung wurde dokumentiert.

Ferner wird durch eine Vielzahl weiterer Mal3hahmen wie

- regelmaliger Soll-Ist-Vergleich,

- weitgehend eingerichtetes Vier-Augen-Prinzip,

- standige Liquiditatsuberwachung,

- Fehleranalyse durch die Betriebsleitung und

- regelmalige Durchfihrung von Besprechungen zwischen Betriebsleitung, Verwal-
tung und den verantwortlichen Meistern/Vorarbeitern aus den einzelnen Abteilun-
gen

das betriebliche Risiko erkannt, minimiert und abgewehrt.

(7) Feststellungen im Rahmen der Priifung des § 53 Haushaltsgrundsatze-
gesetz (HGrG)

Die Prufung der Ordnungsmafigkeit der Geschéaftsfuhrung und der wirtschaftlich be-

deutsamen Sachverhalte gemal’ den Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG

im Rahmen der Jahresabschlussprufung hat keine Besonderheiten ergeben, die fur
die Beurteilung der Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfihrung von Bedeutung sind.

27



Anlage 4
Seite 10

(8) Voraussichtliche Entwicklung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Be-
trieb Bauhof

Der Betrieb Bauhof erhalt seine Auftrage nahezu ausschliellich von den drei Ge-
schaftsbereichen der Stadtverwaltung. Weitere Auftraggeber sind die stadtischen
Einrichtungen ,Eigenbetrieb Abwasser” sowie die ,Flora Westfalica GmbH". Eine An-
nahme von Auftragen durch Blrgerinnen und Blrger, Unternehmen aus der freien
Wirtschaft oder sonstige Dritte ist aus rechtlichen Griinden nicht zulassig.

Aufgrund dieser begrenzten Auftraggeber-Struktur verfligt der Betrieb Bauhof nur
Uber einen geringen Einfluss auf seine eigene Auftragslage. Eine aktive Akquisition
oder Erweiterung des Auftragsportfolios ist derzeit nicht moglich. Dennoch geht die
Betriebsleitung aktuell davon aus, dass das in der Wirtschaftsplanung 2025 veran-
schlagte Jahresergebnis in HOhe von 100 T€ erreicht werden kann.

Im Berichtsjahr stellte die SPD-Fraktion im Stadtrat einen Antrag auf Wiedereinglie-
derung der Bereiche Bauhof, EAW und Flora Westfalica GmbH in den Kernhaushalt.
Uber diesen Antrag wurde im Berichtsjahr und bis zur Aufstellung dieses Jahresab-
schlusses noch nicht abschlielend entschieden. Die Entwicklung der eigenbetriebs-
ahnlichen Einrichtung Betrieb Bauhof in Bezug auf die Moglichkeit einer Ruckflihrung
muss daher zu einem spateren Zeitpunkt bestimmt werden.

Rheda-Wiedenbriick, den 20. Juni 2025

E@@Wm éé-{w

Benjamin Stipp
Betriebsleiter
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Rheda-Wiedenbriick

Wirtschaftsplan

fur den Eigenbetrieb Abwasser der Stadt Rheda-Wiedenbriick

Wirtschaftsjahr 2026

A) Erfolgsplan
B) Vermdégensplan incl. Finanzplanung
C) Stellenubersicht

Aufgestellt:
Rheda-Wiedenbriick, den 11. November 2025

MMaectic /ﬁq E ’br&ﬁbﬁ
A

Klaudia Abel Jan Ditgens
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Rheda-Wiedenbriick

Wirtschaftsplan

fir den "Eigenbetrieb Abwasser der Stadt Rheda-Wiedenbriick"

fiir das Wirtschaftsjahr 2026

Aufgrund der §§ 4 Buchst. b und 14 bis 18 der Eigenbetriebsverordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen in der
Fassung der Bekanntmachung vom 24.11.2004 (GV NW S. 671 ff) hat der Rat der Stadt Rheda-Wiedenbriick
am folgenden Wirtschaftsplan beschlossen:

§1
Der Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2026 schlief3t mit

Ertragen von 18.621.000,00 € und
Aufwendungen von 14.835.500,00 € ab;

im Vermdgensplan werden

die Einnahmen auf 31.305.000,00 € und
die Ausgaben auf 31.305.000,00 €
festgesetzt.

§2

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahmen im Wirtschaftsplan 2026 zur Finanzierung der Ausgaben des
Vermégensplanes erforderlich ist, wird auf

12.531.000 € (ohne Umschuldungen) festgesetzt.
Nachrichtlich: Es besteht eine noch nicht ausgeschdpfte Kreditermachtigung aus den Vorjahren in Héhe von

voraussichtlich 9.267.500 €

§3
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen der zur Finanzierung der Ausgaben des Vermdgensplanes
erforderlich ist, wird auf 51.331.000 € festgesetzt.

§4

Der Hochstbetrag der Kassenkredite, die im Wirtschaftsjahr zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben in Anspruch
genommen werden durfen, wird auf 1.500.000 € festgesetzt.

§5

Die Ausgaben des Erfolgsplanes sowie des Vermogensplanes sind fir sich jeweils gegenseitig deckungsfahig.
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E n w r Stand:  11.11.2025
Rheda-Wiedenbriick Eroobs rot:Anderung
2024 Ansatz 2025 | Ansatz 2026
Konto [€] [€] [€]
Ertrage
Umsatzerlose
Kanalbenutzungsgebihren gesamt 13.039.785( 12.353.000 | 12.447.000
41110 |davon Schmutzwassergebuihren 8.875.154| 8.824.000 8.786.000
41120 |davon Niederschlagswassergebiihren 4.164.631] 3.529.000 3.661.000
41200 |Benutzungsentgelt (Sondervertrage) 2.076.000f 2.262.000 1.713.000
41400 |Kostenerstattung flr den Betrieb der Vorbehandlungsanlage incl. Pacht 333.998 333.000 340.000
41405 |Kostenerstattung fur den Betrieb der BHKW 4+5, Schlammentwasserung 107.249 96.000 126.000
41250 |StralRenoberflachenentwasserungsgebiihren 1.343.702| 1.376.000 1.408.000
41450 |Starkverschmutzerzuschlage 196.542 190.000 240.000
41410 |Ertrage aus Stromerzeugung 74 200 100
41300 |Auflésung der Ertragszuschisse (AnschluRbeitrage) 274.312 259.000 261.000
41310 |Auflésung der Ertragszuschusse (HA) 6.099 6.000 7.000
41470 |Erstattung Diverse 139.357 60.000 80.000
41500 |Erlése aus Entsorgung Kleinklaranlagen 10.126 8.000 8.000
41600 |Erldse fur Kanalreinigungen (Dritte) 16.201 15.000 15.000
41650 |Erlose fur Kanalreinigungen (Stadt) 29.713 25.000 25.000
41800 |Umsatzkorrekturen Vorjahre -400.172 -10.000 -50.000
41900 |Zufihrung Rickstellung fiir Gebiihrenausgleich -2.074.000 0 0
Summe Umsatzerlose 15.098.987( 16.973.200 | 16.620.100
Andere aktivierte Leistungen
45050 |Aktivierte Eigenleistungen (Regiekosten) 345.836 320.000 340.000
45100 |Andere Eigenleistungen 0 0 0
Summe andere aktivierte Leistungen 345.836 320.000 340.000
Sonstige betriebliche Ertrage
46200 |Schadenersatzleistungen 18.941 0 0
46260 |Zuwendungen Land 0 0 16.000
46250 |Ordentliche Ertrage 0 0 0
46280 |Aufderordentliche Ertrage 200 0 0
46255 |Skonto-Ertrage 4.517 3.000 2.000
46310 |Auflésung von Ruckstellungen 423.308 5.000 5.000
46320 |Auflésung von Pauschalwertberichtigung 0 1.000 1.000
46330 |ErtrAge aus Abgangen des Anlagevermogens 454.410 110.000 2.000
46350 |Sonst. Periodenfremde und neutrale Ertrage 66.715 1.000 1.000
Summe sonstige betriebliche Ertriage 968.091 120.000 27.000
Verluste aus Gebiihrennachkalkulation gem. § 6 KAG 0 0 0
Auflésung der Gebiihrenverbindlichkeit 2022-2024 gem. § 6 KAG 541.000 236.000 1.580.000
Zinsertrage
81100 |Zinsen aus Geldanlagen (Verrechnungskonto) 146.847 0 50.000
81200 |Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen (Klarschlammfonds) 222 200 300
81300 |Stundungs- und Verzugszinsen 0 0 0
81400 |Mahn- und Sdumniszuschlage 254 200 200
81500 |Sonst. Zinsertrage 442 0 3.400
Summe Zinsertrage 147.766 400 53.900
Summe Ertrige 16.560.680| 17.649.600 | 18.621.000
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E u w G Stand: 11.11.2025
Rheda-Wiedenbriick Eroobrs rot:Anderung
2024 Ansatz 2025 | Ansatz 2026
Konto | [€] [€] [€]
Aufwendungen
Materialaufwand / Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
51050 [Chemische Hilfsmittel Klaranlage 554.792 500.000 400.000
51100 [Ersatzteile Klaranlage 446.527 450.000 450.000
51120 [Ersatzteile Pumpwerke 24.960 20.000 35.000
51150 [Wasserbezug 39.567 35.000 40.000
51200 |Laborbedarf 58.662 50.000 40.000
51250 [Ersatzteile Fuhrpark 13.592 10.000 10.000
51300 [Kraftstoffe Fuhrpark 45.679 45.000 45.000
51350 [Heizdl, Schmierstoffe 6.407 20.000 20.000
51400 [Sonst. Materialeinsatz Klaranlage 35.897 20.000 20.000
51410 [Sonst. Materialeinsatz Kanalbetrieb 0 5.000 5.000
51950 [Bestandsverénderungen 96.312 -50.000 -50.000
Summe Materialaufwand 1.322.394| 1.105.000 1.015.000
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
52100 [Abwasserabgabe 412.000 412.000 412.000
52200 [Klarschlammbeseitigung und Untersuchung 532.759 600.000 600.000
52300 |Strombezug 723.034 788.000 556.000
53190 [Unterhaltung Klaranlage, Kanalbetrieb 366.831 313.000 310.000
53290 |Unterhaltung Kanale 527.023 466.000 441.000
53390 [Unterhaltung Pumpwerke 12.190 40.000 30.000
53400 [Unterhaltung Regenklar- und Regenrickhaltebecken 90.738 155.000 210.000
53500 [Unterhaltung Gebaude, Grundstiicke 69.865 40.000 40.000
53600 [Unterhaltung Fuhrpark 30.952 15.000 12.000
53700 [Unterhaltung Gerate, Werkzeuge 19.188 40.000 30.000
54000 [Beseitigung von Sandfang und Rechengut 31.773 55.000 50.000
55000 |Gasbezug 21.035 25.000 25.000
56100 [Abwasseruntersuchungen 10.903 30.000 20.000
56500 [Sonstige Fremdleistungen 0 10.000 10.000
Summe bezogene Leistungen 2.848.292| 2.989.000 2.746.000
Personalaufwand
61050 |Beschaftigtenentgelte 2.260.871| 2.645.000 2.938.000
61400-6160( Sonstige Personalaufwendungen (Veradnderungen der Riickstellungen) 62.480 20.000 30.000
63000 |Personalkosten Beamte 22.546 131.000 0
Summe Personalaufwand 2.345.897 2.796.000 2.968.000
Soziale Aufwendungen
62010 |Gesetzliche Sozialversicherungen Arbeitnehmer 532.808 540.000 601.000
62250 |Zusatzversorgungskasse Arbeitnehmer 178.980 205.000 228.000
62300 |Beihilfen 688 8.000 1.000
62600-6280( Sonstige Soziale Aufwendungen (Veranderungen der Rickstellungen) -12.780 5.000 5.000
Summe soziale Aufwendungen 699.696 758.000 835.000
Abschr. auf Immat. verm. Gegenstiande des Anlagevermoégens
Abschreibungen auf Immat. verm. Gegenstande des Anlagevermoégens u.
65990 |Sachanlagen 3.934.917( 4.078.000 4.375.000
abzgl. Auflésung Sonderposten fiir Investitionszuschisse -245.787 -245.000 -245.000
Summe Abschr. auf Immat. Vermdgensgenst. des Anlagevermdégens 3.689.130f 3.833.000 4.130.000
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E Aw (6 Stand:  11.11.2025
Rheda-Wiedenbriick Eroobs rot:Anderung
2024 Ansatz 2025 | Ansatz 2026

Konto [€] [€] [€]
Sonstige betriebliche Aufwendungen

71000 |Verwaltungskostenbeitrag 800.143 904.000 1.000.000

72050 |Versicherungen 80.699 95.000 126.000

72100 |Mieten, Pachten 10.202 8.000 8.000

72110 |Erbpachtkosten 32.682 33.000 33.000

72150 |Fernmeldegebuhren 36.330 42.000 42.000

72200 |Mitgliedsbeitrage 15.443 16.000 16.000

72250 |Dienst- und Schutzkleidung 33.168 10.000 2.000

72260 |Arbeitsschutzmallnahmen 52.187 0 26.000

72300 |Generalentwasserungsplan, Abwasserbeseitigungskonzept (ABK/NBK) 0 0 50.000

72350 |Kanaldatenbank-/ zustandserfassung 600.532 620.000 495.000
Grundlagenermittlung zur Erfassung der abflusswirksamen befestigten

72360 |Flachen 20.501 35.000 65.000

72370 |Beratungsstelle Grundstlicksentwasserungsanlagen 144 1.000 0

72400 |Forschungsvorhaben /Machbarkeitsstudien 0 0 0

72450 |Reinigungsaufwand 32.078 30.000 35.000

72900 |Erstattung Schadenersatzleistungen 0 0 0

72950 |Sonst. betriebliche Aufwendungen 6.378 5.000 5.000
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen 1.720.486| 1.799.000 1.903.000
Sonstiger Verwaltungsaufwand

73150 |Prifungskosten 15.000 15.000 14.500

73200 |Beratungskosten 159.484 332.000 252.000

73210 |Allgemeine Ing. Leistungen (Studien, Auswertungen, etc.) 52.549 96.000 100.000

73220 |Klarschlammverwertung OWL GmbH 0 2.000 2.000

73230 |Gewasserschutzbeauftragung, Starkregenkarte 25.768 55.000 95.000

73250 |Betriebsausschusskosten 434 1.000 1.000

73300 |Grundbesitzabgaben 4.059 3.000 3.000

73350 |Fortbildung 42.860 43.000 46.000

73400; [Entgelt fur die Bereitstellung der Frischwasserverbrauchsdaten und

73450 |Veranderung der Riickstellung fir Abrechnungsverpflichtung 300 1.000 1.000

73500 |EDV-Aufwand, Software, Hardware, Wartung EDV-Gerate 133.453 125.000 206.000

73600 |Erhéhung Pauschalwertberichtigung 0 0] 0

73950-

73980 |Sonst. Verwaltungsaufwand, Aufwendungen aus Rundungsdifferenzen 17.407 12.000 30.000
Summe sonstiger Verwaltungsaufwand 451.314 685.000 750.500
Periodenfremde Aufwendungen

75100 |Abgangsverluste aus Anlagevermoégen 4 5.000 2.000

75300 |Forderungsverluste 13.390 1.000 5.000

75400 |Sonst. neutrale und periodenfremde Aufwendungen 128.316 5.000 5.000
Summe periodenfremde Aufwendungen 141.710 11.000 12.000
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

82100 |Zinsen flir Kassenkredit 364 0 2.000

82210 |Zinsen fur Darlehen ab 1994 190.424 310.000 471.000

82150 |Zinsaufwendungen aus Bewertung von Riickstellungen 0 0 0

82300 |Saumniszuschlage, Verzugszinsen 636 0 0
Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen 191.423 310.000 473.000
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E n w F\ Stand:  11.11.2025
Rheda-Wiedenbriick --"‘ Ergebs rot:Anderung
2024 Ansatz 2025 | Ansatz 2026
Konto [€] [€] [€]
Steuern
83100 |KFZ-Steuern 2.299 3.000 3.000
84000 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag BHKW 223.178 0 0
Summe Steuern 225.477 3.000 3.000
Summe Aufwendungen 13.635.819( 14.289.000 | 14.835.500
[Jahresergebnis 2.924.860( 3.360.600 3.785.500
Nachrichtliche Darstellung der Differenz zwischen dem HGB und dem KAG
Kalkulatorische Verzinsung des betriebsnotwendigen Vermogens (kalk.EK
Verzinsung) 300.000 300.000 1.304.000
Auflésung der Ertragszuschiisse (Sonderposten) 274.312 265.000 268.000
Afa (Differenz zw. kalkulatorischer und bilanzieller Abschreibung) 2.118.083| 2.716.000 2.236.000
2.692.395( 3.281.000 3.808.000
79.600 -22.500
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EAw «* Stand.__11.11.2025
Rheda-Wiedenbriick ==
2 Gesamt- Ergebnis Plan 2025 Plan 2026 | Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
FST ABK kosten 2024 incl. Reste | incl. Reste
Vermogensplan 2026 Jahr Nr. (geplant)
Konto Bezeichnung [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]
27100 [KanalanschluRbeitrage 222.176 80.000 40.000 50.000 50.000 50.000
32500 |Aufnahme von Darlehen 0 | 12.303.500 | 12.531.000 | 33.160.500 | 23.394.000 7.959.000
vorauss. vorhandene Kreditermdchtigung fiir Ausgabereste aus Vorjahren 0 7.203.500 | 9.267.500
Kreditumschuldung 0 2.899.000 | 1.294.000 | 2.432.000 1.147.000 1.634.000
65990 |Abschr. v. Anlagenverm. Sachanl., Bauzuschiisse Immat. Verm.gegensténde 3.689.130 3.833.000 | 4.130.000 | 4.230.000 4.330.000 4.430.000
29100 |Investitionszuschisse 0 0 0 0 0 0
46330 |Ertrédge aus Abgéngen des Anlagevermdgens 454.410 110.000 2.000 0 0 0
Erstattungen Dritter fir Investitionen 0 0 212.500 0 0 0
27200 [Einnahmen aus Gbernommenen Anlagen 70.925 0 0 0 0 0
27500 [Einnahmen aus Gibernommenen Hausanschllssen 13.983 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
24100 |Ergebnis 2.692.395 3.281.000 | 3.808.000 | 2.567.000 2.550.000 2.542.000
}heda-Wiedenbriick 7.143.020 | 29.730.000 | 31.305.000 | 42.459.500 [ 31.491.000 [ 16.635.000
08101 |Schlammentwédsserungsanlage, Ersatzneubau 2026 (013.3.001 4.760.000 630.606 2.000.000 | 1.600.000
1.800.000 1.200.000
08107 [BHKW 1-3, Schaltanlage, Erneuerung komplett mit 3 Maschinen, Ersatzneubau | 2027 |009.3.001 41.700.000 10.125 600.000 690.000 1.500.000
2.800.000 554.000
08108 [Ubungskanal 2023 151.000 1.795
08109 |Fahrzeughalle Kanalbetrieb, Neubau 2026 (010.2.000 400-000 19.707 150.000 670.000
1.010.000 170.000 300.000
08110 |Betriebsgebdude Klaranlage, Kernsanierung (nach Brandschaden) 2027 (008.6.000 4:-400-000 7.472 420.000 200.000 500.000
1.560.000 450.000 800.000
08111 |Brandmeldeanlage Klaranlage (Ringleitung + Gebaudetechnik) 2026 |altes ABK 550.000 105.861 200.000 416.000
775.000 50.000 20.000
08113 |Fallmitteltank incl. Umfiillplatz 2027 |NN 230-000 2.230 140.000 300.000
656.000 220.000 190.000
08114 |StraBendeckensanierung KA 2026 |altes ABK 150-000 6.304 50.000 250.000
310.000 90.000 50.000
08115 |Hochwasserpumpwerk Klaranlage, MW, Neubau 2027 |011.2.001 3:078-000 2.597 1.100.000 | 1.500.000 | 2.000.000
4.660.000 380.000 1.100.000
08116 Rechenge.béude; Erneuerung Rechengebdude K; Ersatzbeschaffung incl. 2026 |NN 550.000 1731 550.000 100.000
Betonsanierunqg
650.000 545.000
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EAw «* Stand: _ 11.11.2025
Rheda-Wiedenbriick ————
Gesamt- Ergebnis Plan 2025 Plan 2026 | Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
FST ABK kosten 2024 incl. Reste | incl. Reste
Vermogensplan 2026 Jahr Nr. (geplant)
Konto Bezeichnung [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]
NN |Fassade und Dach Rechengebaude Klaranlage, Ersatzneubau 2026 (NN 300.000 0 100.000 200.000
200.000 95.000
NN |4. Reinigungsstufe, MSEL Abdeckung Tuchfilter, Neubau 2026 (NN 200.000 0 200.000
200.000
NN |4. Reinigungsstufe, Tuchfiltration, Optimierung und Erneuerung 2026 (NN 300-000 0 300.000 350.000
650.000 300.000
NN |Zwischenpumpwerk Belebung 2027 50-000 0 50.000 50.000 250.000
350.000 50.000
NN |Uberschussschlamm-Eindickung Kléaranlage, Ersatzneubau 2027 |1037.3.001 600-000 0 100.000 550.000
650.000 100.000
NN |Betonsanierung Eindicker und Nacheindicker 2026 (NN 100.000 0 100.000
NN |Alternative Energiegewinnung, Photovoltaik Klaranlage, Neubau 2028 1007.2.000 2.400.000 0 1.050.000 1.000.000 350.000
150.000 1.045.000
NN [Blitzschutz Kladranlage; Erneuerung 2027 |NN 150.000 0 100.000 50.000
NN |Vorklarbecken Klaranlage, Ersatzneubau 2028 |NN 5.000.000 0 250.000 | 2.375.000 2.375.000
NN [Retentionsbodenfilter Kldranlage, Erweiterung 2027 (NN 220.000 0 20.000 200.000
NN Klar_anlage, Erneuerung und Sanierung (diverse BaumaBnahmen), bauliche lau- 049.4.001 2.500.000 0 0 1.000.000 3.000.000
Sanierung fend
Ausgaben Kliranlage 788.428 | 10.380.000 | 13.185.000 | 8.725.000 3.725.000 3.000.000
06108 Herzebrocker StraRe, Am Ruthenbach bis Auf der Schulenburg, MW- 2025 |altes ABK 590.000 79 365 450.000
Ersatzneubau
30.000
06115 |KreisstraBe 1 - K1 - Abschnitt Rheda 2030 |altes ABK 68.000 70.567
06131 |Kiefernweg ErschlieBung Baugebiet, SW 2024 |altes ABK 480.000 377.695
08132 |[Kiefernweg Baugebiet, RW-ErschlieBung 2024 |altes ABK 500.000 440.615
06133 |Kiefernweg Baugebiet, RKB-ErschlieBung 2024 |altes ABK 50.000 450.337
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EAw «* Stand: _ 11.11.2025
Rheda-Wiedenbriick ==
2]
Gesamt- Ergebnis Plan 2025 Plan 2026 | Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
FST ABK kosten 2024 incl. Reste | incl. Reste
Vermogensplan 2026 Jahr Nr. (geplant)
Konto Bezeichnung [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]
06138 |Merschweg, MW-Ersatzneubau 2025 |altes ABK 954-000 822.693 130.000
1.026.000
06139 |Merschweg, RW-Ersatzneubau 2025 |altes ABK 605-000 380.654 281.000
530.000
06144 |Am Sandberg, MW-Ersatzneubau 2023 |altes ABK 510.000 1.079
06145 |Am Sandberg, SW-Renovierung 2024 |altes ABK 90.000 85.379
06146 |Am Sandberg, RW - Ersatzneubau 2023 |altes ABK 560.000 1.206
06149 |Herzebrocker StraBe RKS 1-3, Lippstadter Stralle 2022 |altes ABK 500
06155 |Kiefernweg Baugebiet, VSA-ErschlieBung 2024 |altes ABK 245.000 262.287
06157 |Am GroRen Moor (Baugebiet), SW - Neubau 2028 |NN 735-000 35.918 715.000 350.000 350.000
845.000 100.000
06158 |Am GroRen Moor (Baugebiet), RW - Neubau 2028 (NN 65-000 43.972 45.000 10.000 10.000
110.000 30.000
06159 |Am GroRen Moor (Baugebiet), VSA - Neubau 2028 (NN 100000 15.081 95.000 150.000 150.000
410.000 85.000
06160 |Meerweg Pumpwerk (Batenhorst), E-technische Erneuerung 2026 (NN 400-000 3.422 98.000 8.000
31.000 20.000
06161 |Ems, Retentionsvolumen (BWK M3), FISt. 114, MW, RW, Neubau 2027 (042.2.000 2.855.000 644.124 50.000 | 1.750.000
1.816.000
06166 |Wenneberstrae, MW - Ersatzneubau 2025 |NN 205.000 0 205.000
06167 |Pumpwerk Regenriickhaltebecken ParkstraBe - Neubau 2026 |NN 130.000 0 150.000
110.000
06168 |AlleestraBe/HubertusstraBe, RW-Ersatzneubau 2028 |NN 1.020.000 30.000 485.000 485.000
NN [|Jagerweg, AlleestraBe, RRB-Neubau (Grundstiick und Plankosten) NN 450.000
NN |Am GroRen Moor, Baugebiet Zum Galgenknapp, SW, Neubau 2026 (NN 50.000 0 50.000
40.000
NN |Am Kleigraben, Am Sandberg bis Am Kleigraben Nr. 24, SW, Ersatzneubau 2027 |015.3.001 450.000 0 450.000
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EAw «* Stand: _ 11.11.2025
Rheda-Wiedenbriick =
Gesamt- Ergebnis Plan 2025 Plan 2026 | Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
FST ABK kosten 2024 incl. Reste | incl. Reste
Vermogensplan 2026 Jahr Nr. (geplant)
Konto Bezeichnung [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]
NN [Am Kleigraben, Am Sandberg bis Am Kleigraben Nr. 24, RW, Ersatzneubau 2027 (014.3.066 400.000 0 400.000
NN [HauptstraBe K1, Kreisel Westring/Nordring, SW, Ersatzneubau 2027 (047.3.001 260.000 0 60.000 200.000
NN |HauptstraBe K1, Kreisel Westring/Nordring, RW, Ersatzneubau 2027 |046.3.007 260.000 0 60.000 200.000
NN |HauptstraBe K1, Kreisel Westring/Nordring, Regenkldarung, RW, Neubau 2027 |045.2.007 260.000 0 60.000 200.000
NN |Ems, Retentionsvolumen (BWK M3), FISt. 70/73, MW, RW, Neubau 2027 |043.2.000 1.000.000 50.000 950.000
NN |Am Werl, Riickhaltevolumen, MW, Neubau 2028 |055.2.004 850.000 50.000 800.000
NN |Beseitigung von Schaden der ZKL 4+5, MW, bauliche Sanierung janhrl. |017.4.001 620.000 155.000 155.000 155.000 155.000
NN |Beseitigung von Schaden der ZKL 4+5, SW, bauliche Sanierung janhrl. |016.4.001 720.000 180.000 180.000 180.000 180.000
NN [Beseitigung von Schiaden der ZKL 4+5, RW, bauliche Sanierung jahrl. 1018.4.000 660.000 165.000 165.000 165.000 165.000
NN ([BiberstraBe, SW, bauliche Sanierung 2029 |1068.4.001 60.000 5.000 55.000
NN [BiberstraBe, RW, bauliche Sanierung 2029 |067.4.114 180.000 5.000 175.000
NN |Breslauer StraRe, MW-Ersatzneubau 2029 |NN 300.000 10.000 290.000
NN [Am Fichtenbusch, MW, bauliche Sanierung 2029 (066.4.001 130.000 0 10.000 120.000
04410-|Erstellung neue Hausanschliisse, MW, RW, SW, Neubau jahrl. |024.2.001 179.170 65.000 65.000 60.000 60.000 60.000
026.2.001
04430 025.2.000
06950 Kanalerst.:hlleﬂung (kurzfristige neue MaBnahmen), MW, RW, SW, jahr. |048.1.000 0 0 0 250.000 1.000.000 2.500.000
Netzerweiterung
NN Kanalsan|erm:|gsmal3n.ahmen, Mitausfiihrung bei BaumafRnahmen Dritter, MW, jahr. |019.4.000 0 500.000 500.000 500.000
SW, RW, bauliche Sanieurung
08950 [Kanalrenovierung (SofortmaRnahmen), MW, RW, SW, bauliche Sanierung jahrl. |030.4.000 1.188.274 890.000 750.000 750.000 750.000 750.000
© 40.000 50.000
08951 |[Kanalersatzneubau (SofortmaBnahmen), MW, RW, SW, Ersatzneubau jahrl. |029.3.000 0 300.000 300.000 500.000 750.000 500.000
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EAw «* Stand: _ 11.11.2025
Rﬂeda-Wiedenbrﬁck ————
o
Gesamt- Ergebnis Plan 2025 Plan 2026 | Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
FST ABK kosten 2024 incl. Reste | incl. Reste
Vermogensplan 2026 Jahr Nr. (geplant)
Konto Bezeichnung [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]
08952 ﬁ:ﬁg‘:‘:s‘:h'eber an Einleitungsstellen (Hochwasser-Havarieschutz), RW, jahrl. [006.2.000 0 310.000 | 220.000 | 220.000 220.000 220.000
260.000
08953 |Schachtneubau (fiktive Schachte), MW, RW, SW, Neubau jahrl. |036.2.000 1.895 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
100.000
27200 |Ubernommene Anlagen 17.964 0 0 0 0 0
01200 |Software; KleinmaRnahmen jahrl. 0 0 5.000 5.000 5.000 5.000
08998 |Software; Entwasserungspotral 2025 115.905 20.000 0
08998 [Software; Online Kanalauskunft 2025 12.995 0
08998 [Softwarecontrollingtool zur Kanalnetzsubstanderhaltung und Bewirtschaftung | 2026 130.000 0 120.000 130.000
95.000
08997 |Technische Anpassungen im Rahmen des NIS 2 100.000
08998 |Software; Hydrodynamisches Abwassermodell jahrl. 50.000 50.000 50.000
02220 |Umbau Labor altes Betriebsgebaude 2027 90.000 0 90.000 90.000
02220 |Elektronisches SchlieBsystem Sonderbauwerke 2026 83.000 0 20.000 10.000
20.000
02320 AuBenanlagen Abwasserreinigung: Zaun Klédranlage; Ersatzneubau incl. 2025 22.000 0 75.000
Bepflanzung
02320 |AuBenanlagen Abwasserreinigung: Renaturierung Klaranlage 2026 10.000 10.000
02330 |AuBenanlagen Abwassersammlung; RRB, Mahkanten an Zaunen entfallt 0 50.000 0
02330 AuBenanlagen Abwassersammlung; RRB, diverse MaBnahmen (Zaun, RRB 2026 150.000 0 150.000
Merschgraben; Tore, Zufahrt)
02330 |AuBenanlagen Abwassersammlung; RRB Kaiserforst, Neubepflanzung Baume | 2026 15.000 15.000
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EAw «* Stand: _ 11.11.2025
Rheda-Wiedenbriick ————
Gesamt- Ergebnis Plan 2025 Plan 2026 | Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
FST ABK kosten 2024 incl. Reste | incl. Reste
Vermogensplan 2026 Jahr Nr. (geplant)
Konto Bezeichnung [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]
02340 |AuBenanlagen Pumpwerke, diverse MaBnahmen 2025 0 5.000 0
04210 |Pumpwerke; PW Nordring, Fassade Erneuerung 2026 0 15.000
04210 |Pumpwerke; Ferniiberwachung 2027 80.000 20.000
04210 |[Pumpwerke; diverse Investitionen fortl. 5.000 0 5.000 5.000 5.000
5.000
04210 |Pumpwerk Moorweg, Nachriistung Fernmeldetechnik entfallt 0 20.000
04210 |Notstromaggregat, Notstromtrafo; Kldranlage und Pumpwerke fortl. 210.000 28.272 70.000 70.000 70.000 70.000
70.000
05100 |Fuhrpark; Kanalspiilfahrzeug - Recycler, Neuanschaffung 2025 |altes ABK 800.000 0
800.000
05100 |Fuhrpark; Zugfahrzeug Kanalbetrieb 2024 65.000 0 25.000
40.000
05100 |Fuhrpark; Transporter Klaranlage (Ersatz fiir VW Bulli) 2026 70.000 70.000
05100 |Fuhrpark; Kleintransporter Klaranlage (Ersatz fiir VW Caddy) 2026 40.000 50.000
40.000
05100 |Kanalinspektionsfahrzeug 2027 755.000 5.000 750.000
Fahrgestell fir Muldentranport, zwei Mulden fest bestiickt (Hochwasser,
2027 . .
05100 Griinpflege), Anhdnger bleiben fiir individuelles Tagesgeschift; Kanalbetrieb 135.000 135.000
Haspelanhanger fur Saugschlauche (80er/100er) fur Kleinklaranlagen/Gruben,
05100 |mit Drehdurchfiihrung zum Saugen durch die Haspel (Anhanger fiir 2027 8.000 8.000
Spiilwaaen)
05200 Messtechnik SK, RUB (Selbstiiberwachnung Abwasseranlagen/Messtechnik), fortl. 0 75.000 60.000 35.000 35.000 35.000
MW Ersatzneubau
25.000 75.000
05200 [Mobile Messtechnik zur Bestimmung der Durchflussmessung 2026 185.000 0 40.000 145.000
05200 |Geratetrager, gelandergangig, (Mahraupe, Hacksler) 2024 110.000 112.261
20.000
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EAw «* Stand: _ 11.11.2025
Rﬂeda-Wiedenbrﬁck ————
N
Gesamt- Ergebnis Plan 2025 Plan 2026 | Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
FST ABK kosten 2024 incl. Reste | incl. Reste
Vermogensplan 2026 Jahr Nr. (geplant)
Konto Bezeichnung [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]
05200 |Werkstattausstattung (Neuaustattung nach Brand) 2025 150.000 50.053 50.000
30.000

05200 |Mahroboter Kléranlage, Erstanschaffung 2026 15.000 15.000
05200 |Rasenméher mit Antrieb und Fangkorb (BG Varenseller Str.) 2027 10.000 5.000
05200 (Kanalbetrieb: Ratenkdderboxen fortl. 0 15.000 10.000 7.000 7.000 7.000
05200 |Allg. Betriebsausstattung Klaranlage incl. GwG fortl. 32.854 30.000 40.000 40.000 40.000 40.000

Erneuerung Werkzeuge, Maschinen, Betriebsausstattung
05200 |Allg. Betriebsausstattung Kanalbetrieb incl. GwG 2025 251.881 5.000 20.000 5.000 5.000 5.000
05300 |Geschiftsausstattung incl. GwG; Hardware, Biiroaussttungen 63.497 20.000 90.000 20.000 20.000 20.000
41300 |Auflésung der Ertragszuschiisse 274.312 259.000 261.000 259.000 242.000 234.000
41310 [Auflésung der Ertragszuschiisse Hausanschliisse 6.099 6.000 7.000 8.000 8.000 8.000
09500 |Klarschlammkooperation, Eigentiimeranteile (Beteiligung) 486.000 77.859 90.000 128.000 115.500 0 0
32500 |Tilgung von Darlehen (Darlehen ab 1994) 2.068.242 1.917.000 | 1.853.000 | 1.592.000 1.800.000 2.022.000
32500 |Tilgung von Darlehen (Tilgung nach Zinsbindung) 0 0 0 0 0 0

Kreditumschuldungen 0 2.899.000 | 1.294.000 | 2.432.000 1.147.000 1.634.000
24100 [Kalkulatorische Verzinsung des betriebsnotwendigen Vermégens 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
31050 |Auflosung der Gebiihrenverbindlichkeiten gem. § 6 KAG 541.000 236.000 | 1.580.000 626.000 0 0

Ausgaben Rheda 9.037.428 | 11.401.000 | 10.136.000 | 14.652.500 9.389.000 | 10.035.000

davon BaumaBBnahmen 5.102.198 4.004.000  3.348.000 8.025.000 5.655.000 5.720.000
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EAw «* Stand: _ 11.11.2025
Rheda-Wiedenbriick ————
Gesamt- Ergebnis Plan 2025 Plan 2026 | Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
FST ABK kosten 2024 incl. Reste | incl. Reste
Vermogensplan 2026 Jahr Nr. (geplant)
Konto Bezeichnung [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]
07066 |Ausbau des Kleigrabens im Kreuzungsbereich Varenseller Strae 5. BA 2023 |altes ABK 210.000 1.797
07107 |HaardstraBe, SW, Ersatzneubau 2028 |060.3.001 651.000 20.826 630.000
07108 |HaardstraBe, RW, Ersatzneubau 2028 |059.3.066 671.000 20.520 650.000
07112 |KupferstraBe, Niederschlagswassertiickhaltung (BWK-M3) 2025 |altes ABK 63.000 51.136 15.000
07116 |Nordring, HauptstraBe bis Heiligenhausenweg, SW, Ersatzneubau 2028 |033.3.001 | 12.770.000 517.629 2.500.000 6.247.000 3.482.000
07117 |Pilgerpatt, SW, Ersatzneubau 2028 (064.3.001 214.000 562 28.000 185.000
07118 |Pilgerpatt, RW, Ersatzneubau 2028 (063.3.066 328.000 562 37.000 290.000
07121 |PommernstraBe, RW, Ersatzneubau 2027 |altes ABK 270.000 0 270.000
07126 Heiligenhduschenweg, Schmeerplatzweg bis Holunderstrale, RW, 2030 |072.3.066 720.000 952
Ersatzneubau
07127 [Nordring, HauptstraRe bis Heiligenhdusenweg, RW, Ersatzneubau 2028 |032.3.006 1.972.000 31.754 500.000 976.000 454.000
07130 Heiligenhdauschenweg, Schmeerplatzweg bis HolunderstralRe, SW, 2030 |073.3.001 540.000 810
Ersatzneubau
07134 |OstenstraBe, SW - Ersatzneubau 2026 |altes ABK 915.000 191.540 769.000
1.056.000 45.000 178.000
07135 |OstenstraBe, RW - Neubau 2026 |altes ABK 1.000.000 707.788 1.031.000
1.890.000 100.000 315.000
07136 |MarienstraBe, SW, Ersatzneubau 2027 |051.3.001 265.000 24.875 0 5.000 205.000
07137 [MarienstraBe, RW, Ersatzneubau 2027 |050.3.105 895.000 22.457 5.000 854.000
0£138 |OstenstraBle, Regenkldrung - Neubau 2026 |altes ABK 4-100-000 156.402 675.000
602.000 70.000 145.000
07142 |Burgweg, Siidring bis An der Landwehr, SW, Ersatzneubau 2028 (058.3.001 1.513.000 12.571 45.000 85.000 1.395.000
40.000 10.000
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EAw (@ Stand: _ 11.11.2025
Rheda-Wiedenbriick ==
IS
Gesamt- Ergebnis Plan 2025 Plan 2026 | Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
FST ABK kosten 2024 incl. Reste | incl. Reste
Vermogensplan 2026 Jahr Nr. (geplant)
Konto Bezeichnung [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]
07143 |Burgweg, Siidring bis An der Landwehr, RW, Ersatzneubau 2028 (057.3.127 1.398.000 17.565 10.000 45.000 1.315.000
35.000 10.000
07144 |Varenseller StraBBe (Baugebiet), SW - ErschlieBung 2025 |altes ABK 4:200-000 870.937 36.000
880.000 175.000
07145 |Varenseller StraBe (Baugebiet), RW - ErschlieRung 2025 |altes ABK 1.071.000 913.360 36.000
07146 |Lippstadter Str. RKS (Hohe am Kapplenkamp) 2022 |altes ABK 1.017
07155 |HauptstraBe, BAB bis Nordring, SW, Ersatzneubau 2026 (003.3.001 4:021-000 364.779 312.000 900.000
2.037.000 493.000
07156 |HauptstraBe, BAB bis Nordring, RW, Ersatzneubau 2026 (002.3.077 4-680-000 157.249 694.000
900.000 406.000 100.000
07157 |HauptstraBe, BAB bis Nordring, Regenkldrung, RW, Neubau 2026 (001.2.077 685-000 50.350 190.000 700.000
1.397.000
07159 Haxthduserweg; Am Spitzkamp, Eusterbrockstr. sis Liimernweg, MW- 2025 | altes ABK 2.500.000 | 2590765 200.000
Ersatzneubau
3.052.000 15.000
07160 |Franziskanerweg, (Baugebiet HiiferstraBe), SW-Kanal-ErschlieBung 2025 |altes ABK 95.000 15.415 108.000
07161 |Franziskanerweg, (Baugebiet HiiferstraBe), RW-Kanal-ErschlieBung 2025 |altes ABK 135.000 10.940 92.000
07162 |Waldsiedlung, Baugebiet, SW, Neubau 2026 |NN 370-000 16.764 5.000 355.000
541.000 330.000 150.000
07163 |Waldsiedlung, Baugebiet, RW, Neubau 2026 |NN 370-000 17.831 80.000 90.000
590.000 300.000 265.000
07164 |Waldsiedlung, Baugebiet, RRB, Neubau 2026 |NN 400000 13.626 5.000 80.000
178.000 160.000 60.000
07165 |Nordring, HauptstraBe bis Heiligenhdusenweg, Regenkldrung, RW, Neubau 2028 (031.2.006 281.000 4.702 100.000 132.000 25.000
07166 |Hartwigswalder Str. SW (Liner DN200 75m incl. HA) 2025 200-000 3.755 150.000
67.000 18.000
07167 |Hartwigswalder Str. RW (DN300 75m incl. HA) 2025 200-000 2.778 55.000
43.000 100.000
07168 |BackerstraBe, SW, Ersatzneubau 2027 (038.3.076 312.000 6.339 305.000
07169 |BackerstraBe, RW, Ersatzneubau 2027 (039.3.001 137.000 7.185 10.000 120.000
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EAw «* Stand: _ 11.11.2025
Rheda-Wiedenbriick ————
Gesamt- Ergebnis Plan 2025 Plan 2026 | Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
FST ABK kosten 2024 incl. Reste | incl. Reste
Vermogensplan 2026 Jahr Nr. (geplant)
Konto Bezeichnung_] [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]
07170 |Druckleitung Nordring, Pumpwerk bis zur Klaranlage, SW, Neubau 2028 (023.2.001 6:250-000 6.369 220.000 500.000 | 6.000.000 2.000.000
8.906.000 180.000 380.000
07171 |Franziskanerweg (Baugebiet HiiferstraBe) RRB ErschlieBung 2025 60.000 4.457 15.000
07172 |Auf der Horst, SW, Ersatzneubau 2028 (NN 845.000 5.830 20.000 400.000 400.000
07173 |Auf der Horst, RW, Ersatzneubau 2028 (NN 450-000 8.572 440.000 400.000 400.000
845.000 20.000
07174 |Feldhiiserweg, SW, Ersatzneubau 2027 (028.3.001 645.000 0 0 100.000 533.000
12.000 5.000
07175 |Feldhiiserweg, RW, Ersatzneubau 2027 (027.3.028 205.000 0 0 88.000 100.000
17.000 8.000
07176 |Bielefelder StraBe, Ems-Umflut bis Nordring, SW, Ersatzneubau 2028 (022.3.001 645.000 0 32.500 20.000 593.000
32.500
07177 |Bielefelder StraBe, Ems-Umflut bis Nordring, RW, Ersatzneubau 2028 (021.3.006 715.000 0 32.500 20.000 663.000
32.500
07178 |Bielefelder StraBe, Ems-Umflut bis Nordring, Regenkldrung, RW, Neubau 2028 (020.2.006 255.000 0 32.500 2.500 20.000 200.000
2.500 32.500
07179 |Sandfang; Ausbau des Kleigrabens im Kreuzungsbereich Varenseller Stralle 2025 127.000 1.895
125.000
07182 |Rietberger StraBe, Stadtgraben bis Am Jagerheim, SW, Ersatzneubau 2029 (NN 520.000 5.605 10.000 300.000 190.000
07183 [Rietberger StraBe, Stadtgraben bis Am Jagerheim, RW, Ersatzneubau 2029 |1035.3.103 570.000 9.050 30.000 10.000 495.000 14.000
07184 |Rietberger StraBBe, Stadtgraben bis Am Jagerheim, Regenkldrung, RW, Neubau | 2029 |034.2.103 656.000 0 30.000 10.000 580.000 66.000
07185 [Mellagestrale, SW, Ersatzneubau 2028 |062.3.001 260.000 0 10.000 250.000
07186 |Mellagestrale, RW, Ersatzneubau 2028 |061.3.007 50.000 0 10.000 40.000
011 87 |Von-Galen-Strale, SW, bauliche Sanierung 2028 (129.4.001 120.000 0 100.000
[6)]
07188 |Von-Galen-StraBe, RW, bauliche Sanierung 2028 |128.4.103 125.000 0 100.000
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EAw G\ Stand:  11.11.2025
Rheda-Wiedenbriick —’—-—_-'7-..:.

2 Gesamt- Ergebnis Plan 2025 Plan 2026 | Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

FST ABK kosten 2024 incl. Reste | incl. Reste
Vermogensplan 2026 Jahr Nr. (geplant)

Konto Bezeichnung [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]
07189 |Pumpwerk Nordring; Havarieausgleitung; Neubau 2025 (NN 52.000 3.461

NN |ReitackerstraBe, Erhohung Riickhaltevolumen, RW, Ersatzneubau 2026 (052.3.036 40.000 40.000

NN [RektoratsstraBe, Erh6hung Riickhaltevolumen, RW, Ersatzneubau 2026 (053.3.094 40.000 40.000

NN [RRB Varenseller Strae 1 + 2; Ersatzneubau 2026 |NN 80.000 80.000

NN [RKB Lintel Nord, Grundwasserbrunnen, Ersatzneubau 2026 |NN 50.000 50.000

NN [Deilmannstrae, SW, Ersatzneubau 2027 (041.3.001 200.000 15.000 185.000

NN [DeilmannstraBe, RW, Ersatzneubau 2027 (040.3.070 180.000 15.000 165.000

NN |KleestraBe, StichstraBe Splietker, SW, Ersatzneubau 2027 NN 120.000 5.000 115.000

NN |KleestraBe, StichstraBe Splietker, RW, Ersatzneubau 2027 NN 120.000 5.000 115.000

NN [Retentionsbodenfilter Kleigraben, RW, Neubau 2028 (054.2.066 2.200.000 20.000 | 1.090.000 1.090.000

NN |Hamelbach, Retentionsvolumen durch Renaturierung (BKW M3), RW, Neubau | 2027 |044.2.000 200.000 200.000

NN [Burgweg, Siidring bis An der Landwehr, Riickhaltevolumen, RW, Neubau 2028 (056.2.127 205.000 5.000 200.000

NN |Retentionsbodenfilter Lintel Siid, RW, Neubau 2029 (070.2.039 1.100.000 10.000 90.000 1.000.000
NN [Retentionsbodenfilter Mittelhegge, RW, Neubau 2029 (065.2.028 2.100.000 10.000 1.090.000 1.000.000
NN |Kaiserforst, Riickhaltevolumen, RW, Neubau 2029 (069.2.118 900.000 300.000 300.000 30.000
NN |Wartenbergstrale, SW, Ersatzneubau 2029 |NN 500.000 10.000 240.000 250.000
NN |Wartenbergstrae, RW, Ersatzneubau 2029 |NN 500.000 10.000 240.000 250.000
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EAw «* ) Stand: __11.11.2025

Rheda-Wiedenbriick ————

Gesamt- Ergebnis Plan 2025 Plan 2026 | Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
FST ABK kosten 2024 incl. Reste | incl. Reste
Vermogensplan 2026 Jahr Nr. (geplant)

Konto Bezeichnung [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]
NN [HellingrottstraBe (Vom Ostring bis Hammersenstrae), SW, Ersatzneubau 2029 (NN 700.000 10.000 290.000 400.000
NN [HellingrottstraBe (Vom Ostring bis HammersenstraBe), RW, Ersatzneubau 2029 (NN 700.000 10.000 290.000 400.000

07900 |Ubernommene Anlagen (Wiedenbriick) 54.523 0 0 0 0 0

Ausgaben Wiedenbriick 6.927.299 7.949.000 | 7.984.000 | 19.082.000 | 18.377.000 3.600.000
Zusammenstellung:
Einnahmen 29.730.000 31.305.000 42.459.500 31.491.000 16.635.000
Ausgaben Klaranlage (BaumaBnahmen) 10.380.000 13.185.000  8.725.000 3.725.000 3.000.000
Ausgaben Rheda-Wiedenbriick (BaumaBnahmen) 11.953.000 11.332.000 27.107.000 24.032.000 9.320.000
22.333.000 24.517.000 35.832.000  27.757.000  12.320.000
Sonstige Ausgaben (Tilgung, kalk. Verzinsung, Auflosung Gebiihrenausgleich, Sonst. Anschaffungen, etc.) 7.397.000 6.788.000 6.627.500 3.734.000 4.315.000
Summe Einnahmen 29.730.000 31.305.000 42.459.500 31.491.000 16.635.000
Summe Ausgaben 29.730.000 31.305.000 42.459.500 31.491.000 16.635.000
N
~
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EAW®

Rheda-Wiedenbriick

Stelleniibersicht 2026 2025 2024
Beschiftigte Entgeltgruppe Anzahl Anzahl Anzahl
Betriebsleitung 15 1 1 1
6 1 1 1
Kaufm. Abteilung 13 1 1 1
11 1 1 1
Stadtentwasserung 12 3 3 3
11 4 5 5
9 1 1 1
6 1 1 1
Summe 13 14 14
Klaranlage 13 1 1 1
12 1 1 1
11 1 1 1
9 2 2 2
6 15 15 14
5 3 3 3
4 0 0 0
Kanalbetrieb 12 1 1 1
11 1 0 0
9 1 0 0
6 0 0 0
5 5 5 5
Summe 31 29 28

nachrichtlich:

3 Auszubildende 3 Auszubildende Auszubildende

Gesamt

44

43

42

48
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Eigenbetrieb Abwasser der Stadt Rheda-Wiedenbriick, Rheda-

Wiedenbruck

Bilanz zum 31. Dezember 2024

AKTIVSEITE

A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten

1. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstulicken
Abwasserreinigungsanlagen
Abwassersammlungsanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

o > oDb

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Ill.  Finanzanlagen

Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegeniiber der Stadt

3. Sonstige Vermdgensgegenstande

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2024 31.12.2023
€ € €
168.065,80 205.254,69
2.922.557,65 2.321.106,94

11.788.460,16
62.171.232,65
1.424.865,67

9.306.268,56

1.541.161,68
1.725.221,99

46.543,56

13.132.375,83
61.488.271,77

1.173.597,03

6.640.624,81

87.613.384,69 84.755.976,38
136.623,73 58.764,31
87.918.074,22 85.019.995,38
251.150,13 347.461,96
415.524,98

4.128.321,83

159.446,07

3.312.927,23  4.703.292,88
3.564.077,36  5.050.754,84
29.588,35 34.342,34

91.511.739,93

90.105.092,56

49



PASSIVSEITE

A. Eigenkapital

Stammkapital
Ricklagen
1. Allgemeine Rucklage

2. Zweckgebundene Ricklage

Gewinnvortrag

Jahresliberschuss

B. Empfangene Ertragszuschiisse

C. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum

Anlagevermogen

D. Riickstellungen

1.
2.

Steuerrlckstellungen

Sonstige Ruckstellungen

E. Verbindlichkeiten

1.

50

Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 1.937.093,37

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr € 14.810.595,59
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 2.060.016,45
Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 180.690,33
Sonstige Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 667.627,16

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr € 2.133.000,00
davon aus Steuern € 36.222,34

31.12.2024 31.12.2023
€ € €
7.670.000,00 7.670.000,00

34.943.380,13

14.198.429,33

55.242,64

1.010.500,00

16.747.688,96

2.060.016,45

180.690,33

2.800.627,16

49.141.809,46
1.677.870,44
2.924.860,34

30.771.668,91

14.198.429,33

44.970.098,24
1.677.870,44
4.871.711,22

61.414.540,24

4.071.646,19

3.170.787,96

1.065.742,64

21.789.022,90

59.189.679,90

4.045.173,22

3.416.575,07

242,64

1.664.500,00

1.664.742,64

18.820.802,41
(2.093.533,28)
(16.727.269,13)
1.539.017,85
(1.539.017,85)
104.620,83
(104.620,83)
1.324.480,64
(956.480,64)
(368.000,00)

(0,00)

21.788.921,73

91.511.739,93

90.105.092,56




Eigenbetrieb Abwasser der Stadt Rheda-Wiedenbriick, Rheda-
Wiedenbruck

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

PowDd =

10.
11.
12.
13.
14.

Umsatzerlose

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flr bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
davon fur Altersversorgung € 178.979,72

Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

b) abziglich Auflésung Sonderposten fir
Investitionszuschisse

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiliberschuss

2024

€

2023
€

2.066.463,25

2.104.223,30

2.345.897,01

699.695,93

3.934.916,87

245.787,11

15.098.986,60
345.835,93
968.091,31

4.170.686,55

3.045.592,94

3.689.129,76
2.313.509,90

222,49
147.543,40
191.422,90
223.178,34

17.516.735,15

279.374,00
236.397,32

2.553.031,61

1.958.090,29

4.511.121,90

2.117.207,28

596.115,33

(175.918,79)

2.713.322,61

3.856.910,73

251.906,60

3.605.004,13
2.055.037,60

139,10
76.989,78
219.182,89
131.956,00

2.927.159,34
2.299,00

4.874.010,22
2.299,00

2.924.860,34

4.871.711,22
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Lagebericht 2024

1. Allgemeines

Mit Wirkung vom 01.01.1994 ist gemall dem Beschluss des Rates der Stadt Rheda-Wie-
denbrick vom 13.12.1994 die 6ffentliche Aufgabe der Abwasserbeseitigung in Form des

Eigenbetriebes organisiert worden.

Obwohl der Eigenbetrieb Abwasser der Stadt Rheda-Wiedenbrick gem. § 107 Abs. 2
Ziff. 4 GO kein wirtschaftliches Unternehmen ist, wird er nach wirtschaftlichen Gesichts-
punkten verwaltet, soweit dies mit seinem gemeinnutzigen Zweck vereinbar ist. In Anwen-

dung der Regelungen des KAG werden kostendeckende Geblhren erhoben.

Fur die Aufgabenerledigung im kaufmannischen Bereich des Eigenbetriebes bedient sich
die Betriebsleitung neben den in der Stellenlbersicht aufgefihrten Dienstkraften weiterer

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stadtverwaltung.

Die Vorschriften Uber die Rechnungslegung der Eigenbetriebe sind in der Neufassung der
Eigenbetriebsverordnung vom 01.06.1988 geandert worden und sehen eine Anpassung
an die Rechnungslegung der gro3en Kapitalgesellschaften vor. Danach ist ein Lagebericht
aufzustellen, der als eigenstandiges Informationsinstrument die Angaben im Jahresab-

schluss ,verdichten® und sachlich und zeitlich erganzen soll.

Die nachstehenden Ausflihrungen zum Geschéaftsverlauf und zur Lage (Ertrags-, Vermo-
gens- und Finanzlage) sind entsprechend dem Grundsatz der Wesentlichkeit zusammen-
gefasst. Die Angaben zum Geschaftsverlauf beziehen sich auf das Wirtschaftsjahr 2024

und sind damit rein vergangenheitsbezogen.
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2. Geschaftsverlauf

Das Wirtschaftsjahr 2024 fir den Eigenbetrieb Abwasser (EAW) der Stadt Rheda-Wieden-
briick schloss mit einem Jahresgewinn in Héhe von EUR 2.924.860,34 ab. Fur das Wirt-
schaftsjahr 2025 wurde ein Jahresergebnis in Héhe von EUR 3.360.600 geplant. Wir ge-

hen davon aus, dass dieses Ergebnis realisierbar ist.

Das Wirtschaftsjahr umfasst den Zeitraum vom 01. Januar 2024 bis zum 31. Dezember
2024. Dem EAW obliegt die gesamte Abwasserbeseitigungspflicht in der Stadt Rheda-
Wiedenbriick einschlieBlich des Aul3enbereiches mit 250 Kleinklaranlagen und abflusslo-

sen Gruben.

Umsatzerlose und Aufwendungen

Die Abschreibungsmethode in der Gebuhrenkalkulation ist ab dem Jahr 2019 auf Wieder-
beschaffungszeitwerte umgestellt worden. Von dem im KAG eingeraumten Wahlrecht wird
Gebrauch gemacht, so dass auch im Jahr 2024 héhere Abschreibungen in die Geblihren

einkalkuliert wurden.

Die Umsatzerlése betragen EUR 15.098.986,60 (EUR 17.516.735,15 in 2023). Die Aufl6-
sung aus dem Gebuhrenausgleich betragt EUR 541.000. Aus der Gebuhrennachkalkula-
tion flir das Jahr 2024 ergibt sich eine Zufihrung in den Geblhrenausgleich
EUR 1.256.000 beim Schmutzwasser und EUR 818.000 beim Niederschlagswasser. We-
sentlicher Grund fir die Uberdeckung gegeniber der geplanten Héhe sind insbesondere
die héheren sonstigen Ertrage (Auflosungen aus Rickstellungen, Erldse aus Abgangen
des Anlagevermdgens) sowie geringere Aufwendungen. Im Wesentlichen resultiert das
Ergebnis aus sinkenden Frischwassermengen gegentber den Vorjahren. Zum 01.01.2024
wurde das BgA BHKW aufgeldst so dass ab 2024 keine Erlése aus Stromverkaufen erzielt
werden. Die Entgelte des Sondereinleiters liegen fur das Jahr 2024 in der Gesamtsumme
gegenuber dem Vorjahr um rd. EUR 340.000 hdher.

Die Mengenstatistik enthalt die abgerechneten Mengen fir jeden Monat und jedes Kas-

senzeichen. Die Abrechnung der Entgelte erfolgt zeitanteilig jeweils fir ganze Monate.
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Tarifgebiet Arithmetisches Mittel | Arithmetisches Mittel | Gebiihr |Rechnerischer
Abgabenartenschlussel Text der monatlichen der monatlichen €/m?3 Erlos
ermittelten Jahres- ermittelten Jahres- in€
mengen 2023 mengen 2024
1. Schmutzwasser
1.1 Rheda m? m?
K1 Wasserwerk -82 -164| 3,82 -626,48
K3 Eigenwasser 82 o[ 3,82 0,00
K4 Hauswasserversorgung 0 o[ 3,82 0,00
Summe 1.1 0 -164 -626,48
1.2 Wiedenbriick
K5 Wasserwerk 0 1.038| 3,82 3.965,16
K2 Eigenwasser -143 0| 3,82 0,00
K7 Hauswasserversorgung 0 0| 3,82 0,00
Summe 1.2 -143 1.038 3.965,16
1.3 Rheda-Wiedenbriick
K10 Wasserwerk 2.074.240 2.116.991| 3,82 8.086.905,62
K11 Eigenwasser 137.429 130.869| 3,82 499.919,58
K12 Hauswasserversorgung 80.570 74.605( 3,82 284.990,15
Summe 1.3 2.292.239 2.322.465 8.871.815,35
Summe 1 2.292.096 2.323.339 8.875.154,03
Arithmetisches Mittel | Arithmetisches Mittel | Gebihr |Rechnerischer
Tarifgebiet Text der monatlichen der monatlichen €/m 2 Erlos
Abgabeartenschlissel ermittelten Jahres- ermittelten Jahres- in €
mengen 2023 mengen 2023
2. Niederschlagswasser
2.1 m? m?
N1 Abflussbeiwert gen. 2.074.700 2.102.327| 0,84 1.765.954,82
Dachflache 95%
N2 Abflussbeiwert Flachdach 449.046 453.626| 0,84 381.046,25
N21 80% 128 180| 0,84 151,29
N22 Grindach 10% 69 86 0,84 71,91
N23 Griindach 20% 117 290| 0,84 243,43
N24 Grindach 30% 0 89 0,84 74,67
Griindach 40%
N3 Abflussbeiwert 90% 1.146.752 1.169.690( 0,84 982.539,68
N4 Abflussbeiwert 60% 304.797 306.064| 0,84 257.093,60
N5 Abflussbeiwert 30% 17.416 17.739] 0,84 14.900,79
Summe 2.1 3.993.025 4.050.091 3.402.076,44
2.2 m? m?
N6 Abflussbeiwert Privatstr. 19.830 19.153| 0,84 16.088,27
90%
N7 Abflussbeiwert Privatstr. 9.258 9739| 0,84 8.180,77
60%
N8 Abflussbeiwert Privatstr. 125 125 0,84 105,09
30%
N9 geschatzte Flache 111 111 0,84 93,61
~ N10 Griindach / Kiesdach 0 o[ 0,84 0
N11 Offentl. StraBen  |Abflussbeiwert 100% 1.599.645 1600.294| 0,84 1.344.246,88
Summe 2.2 1.628.969 1.629.422 1.368.714,62
Summe 2 5.621.994 5.679.513 4.770.791,06
Insgesamt 13.645.945,09
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Die Kennzeichnung der Abgabeartenschlissel flir den Schmutzwasserbereich wurde seit
dem Jahr 2023 geandert. Rheda und Wiedenbriick wurden zusammengefasst, so dass es
drei Kennzahlen (K10-K12) gibt.

Im Wirtschaftsjahr 2024 wurden gegeniber dem Vorjahr die Schmutzwassergebihr
(3,72 €/m3) um EUR 0,10 erhéht und die Niederschlagswassergebihr (0,95 €/m?) um
EUR 0,11 gesenkt. Es wurde eine Gebuhrenliberdeckung aus Vorjahren in H6he von
EUR 541.000 aufgel6st, die verursachungsgerecht dem Niederschlagswasser zugewiesen

wurde.

Nach erfolgter Geblhrennachkalkulation betragt im Niederschlagswasserbereich die Ge-
buhrendberdeckung rd. EUR 818.000 im Schmutzwasserbereich liegt diese bei
EUR 1.256.000. Den Schmutzwassergebihren liegt die Abrechnung von 2.323.339 m?
Schmutzwasser (Vorjahr = 2.292.095 m?®) zu Grunde. Hier konnte ein Zugang von
rd. 31.000 m? verzeichnet werden. Zu Niederschlagswassergeblhren wurde eine Flache
von 5.679.513 m? (Vorjahr = 5.621.994 m2) veranlagt. Die Erhéhung von rd. 58.000 m? ist

auf eine laufende Aktualisierung der Flachenzuordnungen zurickzufihren.

Eigenkapital

Das Eigenkapital ist gegentber dem Vorjahr (EUR 59.189.679,90) um EUR 2.224.860,34
auf EUR 61.414.540,24 gestiegen. Der Jahresgewinn in Héhe von EUR 2.924.860,34 ist
gegenuber dem Vorjahr (EUR 4.871.711,22) gesunken. Fur die Erhdhung des Eigenkapi-
tals sorgten die héheren Allg. Rucklagen. Hier gab es einen Anstieg in Hohe des einge-
brachten Jahresgewinns aus dem Vorjahr nach Abzug der Ausschiittung an die Stadt
Rheda-Wiedenbrick (EUR 4.171.711,22).

Allgemeine Ricklagen

Der Rat der Stadt hat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 in seiner Sitzung am
01. Oktober 2024 festgestellt und beschlossen, vom Jahresgewinn 2023 EUR 700.000 an
die Stadt Rheda-Wiedenbrick auszuschitten und EUR 4.171.711,22 in die Allgemeine

Rucklage einzustellen.
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Zweckgebundene Riicklagen

In den Zweckgebundenen Ricklagen sind pauschale Investitionsférderungen des Landes
Nordrhein-Westfalen im Abwasserbereich zur Reduzierung der Belastungen in Hohe von
EUR 2.367.082,26 enthalten. Gegenliber dem Vorjahr haben sich die Zweckgebundenen
Rucklagen in Hohe von EUR 14.198.429,33 nicht verandert.

Gewinn

Uber die Verwendung des Jahresgewinns 2024 in Héhe von EUR 2.924.860,34 hat der
Rat der Stadt Rheda-Wiedenbriick zu entscheiden.

Personalaufwand

2024 2023
Zusammensetzung: EUR EUR
Léhne und Gehalter 2.345.897,01 2.177.207,28
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fur Unterstiitzung 699.695,93 _ 596.115,33

3.045.592.94 2.713.322.61

Beschaftigungsquote

Die Zahl der beschéftigten Mitarbeiter entwickelte sich wie folgt (stichtagsbezogen):

2024 2023
01.01.| 31.03.| 30.06.| 30.09.| 31.12.| 30.06.

Betriebsleiter 3 3 3 3 4 3
= davon verkirzt tatig (1) (1) (1) (1) (1) (1)
Beschéftigte 35 35 36 37 37 33
= davon verkdrzt tatig (2) (2) (2) (2) (2) (2)
Auszubildende 2 2 2 1 1 1
Insgesamt 40 40 41 41 42 37
(2) (2) 3) 3) 3) 3)

Der Personalzuwachs im 1. Halbjahr 2024 beruht auf der Einstellung von jeweils eines
Mitarbeiters im kaufmannischen Bereich und einer Technikerin in der Stadtentwasserung.
Im 2. Halbjahr 2024 wurde zum 01.10 die neue Stelle eines Schlossers auf der Klaranlage
besetzt. AuRerdem fand zum 01.07. ein Wechsel in der Leitung der Klaranlage statt ver-
bunden mit einer zusatzlichen Ingenieurstelle auf der Klaranlage. Ein Teil der verwaltungs-
malfigen Angelegenheiten des Eigenbetriebes Abwasser wurde von Beamten und Ange-
stellte (Personalwesen, Stadtkasse, Steueramt) der Stadtverwaltung wahrgenommen. Die

Aufwendungen werden Uber den Verwaltungskostenbeitrag abgegolten.
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3. Lage

3.1.

Darstellung der Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme zum 31.12.2024 hat sich gegenuber der Vorjahresbilanz um
TEUR 1.406.647,37 erhoht. In der folgenden Tabelle sind die Positionen dargestellt

und den Bilanzzahlen zum 31.12.2023 gegentbergestellt.

Bilanzvergleich

31.12.2024 31.12.2023 +/-

TEUR % TEUR % TEUR
Vermdégensstruktur
Anlagevermogen =
Langfristig gebundenes Vermdgen 87.918 96,1 85.020 94 4 2.898
Sonst. Umlaufvermdgen 1.839 2,0 923 1,0 916
Forderungen an die Stadt 1.725 1,9 4.128 4,6 -2.403
Rechnungsabgrenzung 30 0,0 34 0,0 -4
Kurzfristig gebundes Vermdgen 3.594 3,9 5.085 5,6 -1.491
Summe Vermdgen 91.512 100,0] 90.105 100,0 1.407
Kapitalstruktur
Stammkapital 7.670 8,4 7.670 8,5 0
Riicklagen 49.142 53,71 44.970 49,9 4172
Gewinn 4.603 5,0 6.550 7,3 -1.947
Eigenkapital 61.415 67,1 59.190 65,7 2.225
Passiv.Ertragszuschiisse / Sonderposten 7.242 7,9 7.462 8,3 -220
Eigenkapital einschlieflich Empfangener
Ertragszuschiisse und Sonderposten 68.657 75,0 66.652 74,0 2.005
Langfristiges Fremdkapital 16.943 18,5 17.096 19,0 -153
langfristig zur Verfligung stehendes Kapital 85.600 93,5 83.748 929 1.852
Rickstellungen 1.066 1,2 1.665 1,8 -599
Verbindlkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.938 21 2.093 2,3 -155
Verbindlichkeiten gegeniiber Fremden 2.727 3,0 2.494 2,8 233
Verbindlichkeiten gegentiber der Stadt 181 0,2 105 0,1 76
Kurzfristige Verbindlichkeiten 5.912 6,5 6.357 71 -445
Summe Kapital 91.512 100,0] 90.105 100,0 1.407
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3.2. Darstellung der Ertragslage

Die Ertrage und Aufwendungen sind nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten

in Gruppen zusammengefasst und denen des Vorjahres gegenlibergestellt.

31.12.2024 31.12.2023 +/-

TEUR % TEUR % TEUR
Umsatzerlose 15.099 97,2 17.517 97,8| -2.418
Andere aktivierte Eigenleistungen 346 2,2 279 1,6 67
Sonstige Ertrage 91 0,6 119 0,6 -28
Betriebliche Ertrage 15.536 100,0 17.915 100,0] -2.379
Materialaufwand 4171 26,8 4511 252 -340
Personalaufwand 3.046 19,6 2.713 15,1 333
Abschreibungen 3.689 23,7 3.605 20,1 84
Sonstige betriebliche Aufwendungen
(incl. sonst.Steuern) 2.188 14,1 1.974 110 214
Betriebliche Aufwendungen 13.094 84,2 12.803 71,4 291
Betriebsergebnis 2.442 15,8 5.112 28,6] -2.670
Finanzergebnis -43 -0,3 -142 -0,8 99
Steuern vom Einkommen u. Ertrag 223 1,4 132 0,7 91
Neutrales Ergebnis 749 48 34 02 715
Jahresgewinn 2.925 18,8 4.872 272 -1.947

4. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklunqg

Fur die Anforderungen der Selbstiberwachung der Klaranlage und der Stadtentwasserung
existiert ein umfangreiches Kontrollsystem. Wartungsaufgaben und dessen Ablauf-
organisation werden im Bereich der Stadtentwasserung und des Kanalbetriebes mittels
spezieller Betriebsflihrungssoftware koordiniert und gewahrleisten eine automatisierte
Dokumentation. Fur den Bereich der Klaranlage erfolgen Sondierungsgesprache mit

Herstellern von spezieller Betriebsfihrungssoftware.

Im Bereich der Kladranlage sowie im Bereich der Stadtentwasserung werden regelmafig
abwasseranalytische- und technische Kontrollen durchgefiihrt. Au3erhalb der regularen
Arbeitszeit wird eine Rufbereitschaft bei Stérmeldungen durch das Prozessleitsystem der
Klaranlage alarmiert und in den Einsatz versetzt. Fir den Bereich der Stadtentwasserung
existiert ein Rufbereitschaftssystem, welches Uiber die Abteilungen Kanalbetrieb und Stadt-
entwasserung sichergestellt wird. Bis dato existierte seitens der Stadt Rheda-Wiedenbriick
keine Dienstvereinbarung zur Rufbereitschaft. Insbesondere arbeitsrechtliche und tarif-
rechtliche Aspekte wurden bis dato bei der Auslbung der Rufbereitschaft nicht

ausreichend berlcksichtigt.
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Stérungen im Kanalnetz auRerhalb und innerhalb der regularen Dienstzeiten (z. B. Unfall
mit auslaufendem OI und sonstigen Chemikalien) werden in der Regel iiber die Kreisleit-
stelle beim Kreis Gitersloh an den Kanalbetrieb bzw. die Rufbereitschaft Ubermittelt. Fur
sonstige Stérungen wie z.B. Verstopfung oder Rohrbruch steht ebenfalls der Kanalbetrieb
bzw. die Rufbereitschaft zur Verfligung. Fir dringend notwendige bauliche Direktmalinah-

men am Kanalnetz existiert ein Rahmenvertrag mit einem externen Dienstleister.

Zur Gewahrleistung der Betriebssicherheit des Kanalnetzes existiert ein Reinigungs- und
Inspektionsplan sowie eine Indirekteinleiteriberwachung. Die Einleitungsstellen des

offentlichen Kanalnetzes in die Gewasser werden durch Probenahmen kontrolliert.

Die Einhaltung der Anforderungen der Arbeitsstattenverordnung (ArbStattV), der Betriebs-
sicherheitsverordnung (BetrSichV), des Bundesimmissionsschutzgesetzes (BImschG),
der Verordnung Uber Anlagen zum Umgang mit wassergefahrdenden Stoffen (AwSV), der
Normen des Verbandes der Elektrotechniker (VDE-Regelwerk), sowie die Anforderungen
der Selbstiberwachungsverordnung Abwasser (SuwVO Abw) und der Selbstiberwa-
chungsverordnung Kommunal (SGwVO Kom) wurden durch externe Gutachter beleuchtet.
Abweichungen wurden im Rahmen einer Soll-Ist-Analyse festgehalten. Notwendige
Malnahmen wurden umgehend ergriffen und dem Betriebsausschuss gegenlber
dokumentiert. Eine vollstandige Behebung der Defizite und dessen Abarbeitung neben

dem laufenden Tagesgeschaft werden weiterhin Zeit in Anspruch nehmen.

Zur Bewaltigung der umfangreichen und wachsenden Aufgaben des EAW wurden
Anpassungen in der Aufbauorganisation bzw. im Stellenplan vorgenommen. Die
Zustandigkeit fir den Aufgabenbereich der operativen Kanalsanierung wurde von der
Abteilung Stadtentwasserung in die Abteilung Kanalbetrieb Uberfihrt. Damit einher geht
die Neuzuordnung einer bestehenden Ingenieurstelle flr Kanalsanierung von der
Abteilung Stadtentwasserung zur Abteilung Kanalbetrieb. Hinsichtlich der Sonderbau-
werke im Kanalnetz zeichnet sich in den nachsten Jahren ein erhéhter Sanierungsaufwand
ab. Ferner nimmt die Anzahl der Sonderbauwerke auf Grund gestiegener Umweltanforde-

rungen zu.

Die im Jahr 2022 neu geschaffene Stelle der Generalentwasserungsplanung ist auf Grund
von Elternzeit und darauffolgender Teilzeit nicht ausreichend besetzt. Zur Kompensation
des personellen Engpasses wurde eine weitere Stelle im Stellenplan durch den Rat

bewilligt und mit einem weiteren Generalentwasserungsplaner besetzt.

Die neu geschaffene Stelle der kaufmannischen Sachbearbeitung konnte ebenfalls erfolg-
reich besetzt werden. Mit der Stelle der kaufmannischen Sachbearbeitung wird das Ziel
verfolgt eine Vertretung und Redundanz fir die Kaufmannische Leitung aufzubauen und

diese zu entlasten.
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In der Abteilung Stadtentwasserung wurde eine Technikerstelle geschaffen und erfolgreich
besetzt. Der Techniker unterstiitzt den GIS-Koordinator bei der Pflege der Kanaldatenbank

sowie dem Einpflegen und Auswerten von TV-Inspektionen.

Die Leitung der Klaranlage ist von lhrer Position zurlickgetreten und wird bis zum
Ruhestand als Projektleiter fiir den Klaranlagenbau tatigt sein. Der bisherige Abwasser-
meister hat sich im Rahmen eines berufsbegleitenden Studiums qualifiziert und hat die

Leitung der Klaranlage Gbernommen.

Auf Grund des Fachkraftemangels bzw. demographischen Wandels bestehen zukiinftig
grol3e Risiken geeignetes Personal zu finden. Es ist daher besonders wichtig qualifiziertes

Personal selbst auszubilden und vorhandenes Personal langfristig zu binden.

. Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Wirtschaftsjahres

Der Bau einer neuen Schlammentwasserung auf dem Gelande der Klaranlage befindet
sich in der Umsetzung. Durch die Schlammentwasserung soll alte Anlagentechnik ersetzt
werden und die Trennung der Verfahrenstechnik des industriellen Teils der Klaranlage

(Sondereinleiter) weiter vorangetrieben werden.

Die Errichtung eines neuen Hochwasserpumpwerkes zur Entwasserung der Klaranlage im
Hochwasserfall der Ems, sowie zur Unterstitzung der Mischwasserentlastung im Starkre-
genfall befindet sich in Planung. Mit dem Neubau des Hochwasserpumpwerkes wird das Ziel
verfolgt technische Redundanzen aufzubauen und die Entwasserungssicherheit bzw. Ent-

wasserungsleistung auch fir auBergewohnliche Niederschlagsereignisse zu verbessern.

Die Planung fiir den Bau einer Druckleitung vom Pumpwerk Nordring zur Klaranlage wurde
beauftragt. Mit der Druckleitung soll die Mischwasserentlastungsrate fir das Mischwasser-
netz in Rheda reduziert werden, sodass auch zuklnftig die Nachweise zu den gesetzlich

erlaubten Entlastungsmengen in die Ems eingehalten werden kdnnen.

Die in der Bedarfsanalyse zum betrieblichen Arbeitsschutz aufgezeigten Defizite werden
durch die Fachkraft fur Arbeitssicherheit fortlaufend abgearbeitet. Auf Grund des enormen
Aufgabenspektrums wird seit 2023 die Fachkraft flr Arbeitssicherheit des EAW durch
einen externen Dienstleister unterstutzt. Mitarbeiterunterweisungen sowie die Registrie-

rung und Uberpriifung von Arbeitsmitteln werden umgesetzt.
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Digitale Arbeitsprozesse wurden EAW-intern fortlaufend optimiert (Betriebssoftware,
Rechnungsbearbeitung, Erneuerung der Ordnerstruktur und Archivierung). Die Antrags-
stellung und Bearbeitung von Entwasserungsgesuchen erfolgt seit kurzem tber ein Online-
Entwasserungsportal. Das Online-Entwasserungsportal wird eingesetzt, um die Mitarbeiter
im Bereich der Grundstiicksentwasserung zu entlasten, Qualitatsstandards zu gewahrleis-

ten und den Antragsprozess zu vereinfachen.

Voraussichtliche Entwicklung

Der EAW - Eigenbetrieb Abwasser halt auch in der Zukunft an einer intensiven Digitalisie-
rungsstrategie fest. Durch die Beschaffung von geeigneter Hardware und Einfihrung von
Fachsoftware werden standardisierbare Arbeitsprozesse automatisiert. Dabei ist das
oberste Ziel der Digitalisierungsstrategie die Realisierung von effizienteren Arbeitsablaufen
und somit eine Entlastung der Mitarbeiter von vermeidbaren Verwaltungsaufgaben sowie
die Standardisierung von Arbeitsablaufen aus Grinden der Qualitatssicherung. Durch die
Freisetzung von Arbeitskapazitaten soll den Mitarbeitern mehr Zeit zur Verfligung stehen,
um sich den Kernaufgaben des Abwasserbetriebes zu widmen und an der Weiterentwick-
lung des EAW, insbesondere im Bereich der technischen Standards, mitzuwirken. Der
Arbeitsschutz wurde durch eine Organisationsanalyse fiir den gesamten Abwasserbetrieb
grundlegend durchleuchtet. Dabei identifizierte Schwachstellen werden fortlaufend abge-
baut. Ein stetig fortlaufender Prozess wird auf der Aufarbeitung der historisch bedingten
betrieblichen Defizite darstellen. Der Arbeitsschutz befindet sich in einer fortlaufenden
Verbesserung. Ferner wird die Ablauforganisation, vor dem Hintergrund der umfanglichen

Anderungen der Aufbauorganisation, fortlaufend optimiert.

Forschung und Entwicklung

Die durch den Klimawandel zunehmend hervorgerufenen Starkregenereignisse stellen
eine zunehmende Gefahr flr die Kommunen dar. Fir die Durchflihrung einer 2D-Starkre-
gensimulation bzw. die Erstellung einer Starkregengefahrenkarte ist ein externer Dienst-
leister fir den EAW tatig. Zukiinftig sollen die Erkenntnisse aus der Starkregensimulation

fur die Durchfihrung eigener Starkregensimulationen herangezogen werden.

Neben der Starkregenthematik soll insbesondere die Regelentwasserung des Stadtgebiets
zukulnftig hydrodynamisch betrachtet werden. Hierfir wurde die Fachsoftware von DHI /
MIKE+ eingefiihrt. Das Kanalnetzmodell wird federflihrend durch die Generalentwasse-

rungsplanung unter der Mitwirkung eines qualifizierten Dienstleisters erstellt.
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. Zweigniederlassungen

Zweigniederlassungen des Eigenbetriebes Abwasser existieren nicht.

. Spezialgesetzliche Angabepflichten

9.1. Anderungen im Bestand, Leistungsfihigkeit und Ausnutzungsgrad der wich-

tigsten Anlagen

Gesamtbelastung der kommunalen Biologie im Jahre 2024 (auf den Kohlenstoff
(BSB5)) bezogen:

rd. 97.000 EW
davon Zulauf aus der Vorbehandlungsanlage rd. 4.600 EW

9.2. Stand der Anlagen im Bau und der geplanten Bauvorhaben

Kanalerneuerungen bzw. —neubauten sowie Investitionen auf der Klaranlage die im

Berichtsjahr nicht fertig gestellt worden sind, u. a.:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g9)
h)

Kanalbauarbeiten Merschweg

Kanalbauarbeiten Ostenstralle

Kanalarbeiten Hauptstrale, BAB bis Nordring
Kanalarbeiten Varenseller Straf’e, ErschlieRung Baugebiet
Kanalarbeiten Hauptstrale, BAB bis Nordring
Kanalarbeiten Haxthauserweg

Neubau Schlammentwasserungsanlage

Sanierung der BHKW-Anlage 1-3

Umbau des Betriebsgebaudes

Brandmeldeanlage Klaranlage

Seite 12 von 13
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Fir das Wirtschaftsjahr 2025 sind u.a. folgende Investitionen vorgesehen:
a) Schachterganzungen im Stadtgebiet (Verbesserung der Hydraulik)
b) Absperrschieber an Einleitungsstellen (Hochwasser-Havarieschutz), RW-Neubau
c) Auf der Horst, RW-Kanalrenovierung
d) Am GrolRen Moor, Baugebiet, Kanalneubau
e) Ems, Retentionsvolumen (BWK M3)
f) Erneuerung von Anschlussleitungen, Haltungen, Schachten im Stadtgebiet
g) Rechengebaude Klaranlage, Rechen; Ersatzneubeschaffung incl. Betonsanierung
h) 4. Reinigungsstufe, Tuchfiltration, Optimierung und Erneuerung
i) Hochwasserpumpwerk Klaranlage; Ersatzneubau

i) Fuhrpark; Kanalspilfahrzeug-Recycler, Neuanschaffung

Rheda-Wiedenbrlick, 01. August 2025

Ki

// /da A %q :‘ 7 . V '9/4&3 o

v 7 /
audia Abel Jan Ditgens
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Flora Westfalica GmbH Wirtschaftsplan 2026

A. Vorbemerkung

Gemal § 7 des Gesellschaftsvertrags der Flora Westfalica GmbH hat die Geschéaftsfuh-
rung ,,s0 rechtzeitig einen Wirtschaftsplan, Finanzplan und Stellenplan* aufzustellen,
»dass der Aufsichtsrat vor Beginn des Geschaftsjahres seine Zustimmung erteilen
kann*.

Ausgehend von dem festgestellten Jahresabschluss zum 31.12.2024 und der laufenden
Buchfihrung 2025 wurde unter Berlcksichtigung der erwarteten Gegebenheiten der
Wirtschaftsplan fur das Geschaftsjahr 2026 aufgestellt.

Die Flora Westfalica GmbH besteht aus den Bereichen ,Flora Westfalica®“ und ,,Stadt-
bibliothek*, fur die jeweils gesondert ein Wirtschaftsplan aufgestellt wird.

Fur beide Bereiche wird der laufende Zuschuss getrennt nach Sach- und Personal-
kosten gewahrt. Bei dem Sachkostenzuschuss handelt es sich um eine feste Grol3e,
wahrend der Personalkostenzuschuss variabel gestaltet ist. Uberzahlungen werden an
die Stadt Rheda-Wiedenbrick erstattet, Unterdeckungen werden zusétzlich bezu-
schusst. Die Stadt ist nach wie vor Anstellungstragerin der zum 01.01.1998 in der
Bibliothek beschéaftigten Mitarbeiterinnen. Neueinstellungen werden von der Gesell-
schaft vorgenommen. Fur Aushilfen wird unabhangig vom tatsachlichen Aufwand ein
fester Zuschuss gewahrt.

Zuschusse fur Investitionen werden in eine Rucklage eingestellt, die nach dem Eigen-
kapital auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen wird und entsprechend der Nut-
zungsdauer der angeschafften Wirtschaftsguter in Hohe der jahrlichen Abschreibungen
aufgelost wird.

Der Wirtschaftsplan setzt sich aus einem Erfolgsplan und einem Vermoégensplan zu-
sammen, die um einen Investitionsplan, einen Stellenplan sowie eine mittelfristige Er-
folgs- und Finanzplanung erganzt werden.

Der Erfolgsplan wird in Anlage 1 aufgegliedert und detailliert dargestellt. Ein Vergleich
der Planzahlen mit dem endgultigen Ergebnis fur das letzte abgeschlossene Geschafts-
jahr wird in Anlage 2 gezeigt. Ergdnzend zum Wirtschaftsplan ist die Entwicklung der
Rucklagen in Anlage 3 abgebildet.

Alle Wahrungsangaben in Euro (€), soweit nicht anders gekennzeichnet.




Flora Westfalica GmbH

Wirtschaftsplan 2026

B. Erfolgsplan

I. Zusammenfassung

Umsatzerldse

Sonstige Ertrage

Kapitalertrage
aus Beteiligungen
aus Wertpapieren
aus Zinsen

Material/Fremdleistungen

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige Aufwendungen
Raumkosten (inkl. Steuern)
Versicherungen, Beitrage
Wartung, Instandhaltung
Fahrzeugkosten (inkl. Steuern)
Werbekosten
Fortbildung, Reisekosten
Ubrige Kosten

Ertrage ./. Aufwendungen
Verlustibernahme
Jahresuberschuss/-fehlbetrag(-)

Einstellung(-)/Auflésung(+)
Kapitalrtcklage

Bilanzgewinn/-verlust

Flora Westfalica Bibliothek Gesamt

923.500,00 36.000,00 959.500,00
59.700,00 0,00 59.700,00
10.000,00 0,00 10.000,00
0,00 0,00 0,00
15.000,00 0,00 15.000,00

.1.008.200,00 ~ 36.000,00 ~ 1.044.200,00
1.517.966,00 98.000,00 1.615.966,00
1.521.690,00 606.680,00 2.128.370,00
468.000,00 5.100,00 473.100,00
400.000,00 90.000,00 490.000,00
60.000,00 0,00 60.000,00
30.000,00 14.000,00 44.000,00
15.000,00 0,00 15.000,00
131.370,00 8.500,00 139.870,00
5.000,00 2.000,00 7.000,00
130.600,00 16.100,00 146.700,00

. 4.279.626,00 840.380,00 _  5.120.006,00
-3.271.426,00 -804.380,00 -4.075.806,00
2.760.826,00 799.280,00 3.560.106,00
-510.600,00 -5.100,00 -515.700,00
510.600,00 5.100,00 515.700,00
0,00 0,00 0,00

Die Auflésung der Kapitalrtcklage erfolgt planméagig in Héhe der Abschreibungen sowie
im Vorfeld festgelegter Ausgaben®.

Im Folgenden werden die Bereiche Flora Westfalica und Stadtbibliothek einzeln be-
trachtet. Dabei werden das endglltige Jahresergebnis 2024 und die Planzahlen 2025
der Planung fur das folgende Jahr 2026 gegentibergestellt.

1 2026: Haushaltsentlastung (€ 42.600,--).
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Flora Westfalica GmbH

Wirtschaftsplan 2026

Il1. Flora Westfalica

Plan 2026 Plan 2025 Ist 2024
Ertrage
Umsatzerldse 923.500,00 890.300,00 1.188.148,02
Sonstige Ertrage 59.700,00 61.900,00 137.900,18
Kapitalertrage
aus Beteiligungen 10.000,00 10.000,00 7.627,96
aus Wertpapieren 0,00 0,00 0,00
aus Zinsen 15.000,00 10.000,00 38.438,78
.1.008.200,00 972.200,00  1.372.114,94
Aufwendungen
Material/Fremdleistungen 1.517.966,00 1.383.550,00 1.375.461,98
Personalaufwand 1.521.690,00 1.466.490,00 1.468.100,65
Abschreibungen 468.000,00 480.000,00 472.242,14
Sonstige Aufwendungen
Raumkosten (inkl. Steuern) 400.000,00 294.500,00 331.321,60
Versicherungen, Beitrage 60.000,00 60.000,00 67.108,71
Wartung, Instandhaltung 30.000,00 50.000,00 34.912,67
Fahrzeugkosten (inkl. Steuern) 15.000,00 15.000,00 12.827,37
Werbekosten 131.370,00 135.000,00 126.409,05
Fortbildung, Reisekosten 5.000,00 5.000,00 4.733,19
Ubrige Kosten 130.600,00 146.700,00 185.504,99
.4.279.626,00  4.036.240,00  4.078.622,35 _
Ergebnis
Ertrage ./. Aufwendungen -3.271.426,00 -3.064.040,00 -2.706.507,41
Verlustibernahme 2.760.826,00 2.539.540,00 2.488.232,57
Jahreslberschuss/-fehlbetrag(-) -510.600,00 -524.500,00 -218.274,84
Einstellung(-)/Auflésung(+)
Kapitalriicklage 510.600,00 524.500,00 218.274,84
Bilanzgewinn/-verlust 0,00 0,00 0,00

In den zu planenden Jahren entspricht die Auflosung der Kapitalricklage betragsméafig
den Abschreibungen sowie ggf. im Vorfeld festgelegter Ausgaben?. Bei den Ist-Werten
setzt sich die Auflésung der Kapitalriicklage aus folgenden Positionen zusammen:

= Auflésung Ricklage fur Abschreibungen, Abgange 494.922.,14
» Auflésung Rucklage fur Investitionen, EFRE 14.478,16
= Einstellung Rucklage fur Ifd. Zwecke -291.125,46

218.274.,84

2 2025: Haushaltsentlastung (€ 44.500,--); 2026: Haushaltsentlastung (€ 42.600,--).
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Flora Westfalica GmbH Wirtschaftsplan 2026

Von den geplanten Aufwendungen werden folgende Mittel an Dritte weitergereicht:

Berichtsjahr Vorjahr

Orgelmusik 4.800,00 4.800,00
Chor+Musik 17.100,00 17.100,00
Musical-Fabrik 5.000,00 5.000,00
Jazz-Club 3.000,00 3.000,00
Elektro-Festival 5.000,00 0,00
Wiedenbrucker Schule 56.866,00 42.650,00
Altstadtfest Rheda 15.000,00 15.000,00
Weinfest 1.000,00 0,00
Adventskramchen 1.000,00 0,00

108.766,00 87.550,00

Je nach Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat kénnen einzelne Zuschusse hoher

ausfallen:
- Altstadtfest Rheda + 2.000,--
- Jazz-Club + 2.000,--

In den Aufwendungen sind u.a. T€ 100 fur ein ,,City-Management“ enthalten. Details
zur Verwendung dieses Betrages stehen noch nicht fest.

Fur die weitere Verteilung der Betrage auf einzelne Sparten wird auf die Anlage 1
verwiesen.
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Wirtschaftsplan 2026

111. Stadtbibliothek

Plan 2026 Plan 2025 Ist 2024
Ertrage
Umsatzerlose
Jahresgebuhren 20.000,00 11.000,00 12.747,09
Mahngebiihren 6.000,00 13.000,00 13.230,78
Krankenhauser 0,00 0,00 2.965,48
Kaffeeautomat 5.000,00 4.500,00 6.021,14
Sonstige Erlése 5.000,00 5.000,00 6.662,04
_36.000,00  33.500,00 41.626,53
Aufwendungen
Material/Fremdleistungen 98.000,00 96.600,00 93.661,87
Personalaufwand 606.680,00 533.730,00 497.380,31
Abschreibungen 5.100,00 6.000,00 6.800,65
Sonstige Aufwendungen
Raumkosten 90.000,00 95.000,00 82.283,37
Versicherungen, Beitrage 0,00 0,00 0,00
Wartung, Instandhaltung 14.000,00 15.000,00 12.645,05
Fahrzeugkosten (inkl. Steuern) 0,00 0,00 0,00
Werbekosten 8.500,00 8.700,00 5.158,46
Fortbildung, Reisekosten 2.000,00 2.500,00 9.024,71
Ubrige Kosten 16.100,00 13.300,00 15.159,76
_840.380,00 770.830,00 722.114,18
Ergebnis
Ertrage ./. Aufwendungen -804.380,00 -737.330,00 -665.098,92
Verlustibernahme 799.280,00 731.330,00 680.966,33
Jahreslberschuss/-fehlbetrag(-) -5.100,00 -6.000,00 15.867,41
Einstellung(-)/Auflésung(+)
Kapitalriicklage 5.100,00 6.000,00 15.867,41
Bilanzgewinn/-verlust 0,00 0,00 0,00

In den zu planenden Jahren entspricht die Auflosung der Kapitalricklage betragsméafig
den Abschreibungen sowie ggf. im Vorfeld festgelegter Ausgaben. Bei den Ist-Werten
setzt sich die Auflésung der Kapitalriicklage aus folgenden Positionen zusammen:

= Auflésung Ricklage fur Abschreibungen, Abgange 6.801,65
= Einstellung Rucklage fur Investitionen 0,00
= Einstellung Rucklage fur Ifd. Zwecke -22.669,06

15.867.,41




Flora Westfalica GmbH Wirtschaftsplan 2026

C. Vermogensplan (Finanzplan)

I. Zusammenfassung

Flora Westfalica Bibliothek Gesamt

- Verlust aus Ifd. Geschéftstatigkeit 3.271.426,00 804.380,00 4.075.806,00

- Investitionen 490.000,00 0,00 490.000,00
- Einstellung in Rucklagen 0,00 0,00 0,00
- Kredittilgung 185.000,00 0,00 185.000,00

3.946.426,00 804.380,00 4.750.806,00

Einnahmen (Mittelherkunft)

- Zuschuss Stadt fur Ifd. Zwecke 2.760.826,00 799.280,00 3.560.106,00
- Zuschuss Stadt flur Investitionen 345.000,00 0,00 345.000,00
- Auflésung Ricklagen AV 468.000,00 5.100,00 473.100,00
- Auflésung zweckg. Riucklagen 0,00 0,00 0,00
- Auflésung freie Rucklage 372.600,00 0,00 372.600,00
- Kreditaufnahme 0,00 0,00 0,00

3.946.426,00 804.380,00 4.750.806,00

Das aus dem Erfolgsplan resultierende Jahresergebnis wird entweder als vorhandene
Finanzierungsmittel (Jahresgewinn) oder als Finanzierungsbedarf (Jahresfehlbetrag) in
den Vermégensplan tbernommen.

Die detaillierte Entwicklung der Rucklagen ist in Anlage 3 dargestellt.

Im Folgenden werden die Bereiche Flora Westfalica und Stadtbibliothek einzeln be-
trachtet. Dabei werden die endgultige Vermdgenslage 2024 und die Planzahlen 2025
der Planung fur das folgende Jahr 2026 gegentlibergestellt.
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Il1. Flora Westfalica

Plan 2026 Plan 2025 Ist 2024
Ausgaben (Mittelverwendung)
- Verlust aus Ifd. Geschéftstatigkeit 3.271.426,00 3.064.040,00 2.706.507,41
- Investitionen allgemein 490.000,00 432.000,00 339.506,96
- Parksanierung 0,00 0,00 85.710,44
- Einstellung in Ricklagen 0,00 0,00 291.125,46
- Kredittilgung 185.000,00 185.000,00 186.978,71
3.946.426,00 3.681.040,00 3.609.828,98
Einnahmen _(Mittelherkunft)
- Zuschuss Stadt fur Ifd. Zwecke 2.760.826,00 2.539.540,00 2.488.232,57
- Zuschuss Stadt fur Investitionen 345.000,00 245.000,00 246.978,71
- Auflosung Rucklagen AV 468.000,00 480.000,00 494.922,14
- Auflésung zweckg. Rucklagen 0,00 0,00 85.710,44
- Auflésung freie Ricklage® 372.600,00 416.500,00 293.985,12
- Kreditaufnahme 0,00 0,00 0,00
3.946.426,00 3.681.040,00 3.609.828,98
11l. Stadtbibliothek
Plan 2026 Plan 2025 Ist 2024
Ausgaben (Mittelverwendung)
- Verlust aus Ifd. Geschaftstatigkeit 804.380,00 737.330,00 665.098,92
- Investitionen 0,00 75.000,00 9.495,65
- Einstellung in Ricklagen 0,00 0,00 22.669,06
- Kredittilgung 0,00 0,00 0,00
804.380,00 812.330,00 697.263,63
Einnahmen _(Mittelherkunft)
- Zuschuss Stadt fur Ifd. Zwecke 799.280,00 731.330,00 680.966,33
- Zuschuss Stadt fur Investitionen 0,00 0,00 0,00
- Auflosung Ricklagen AV 5.100,00 6.000,00 6.801,65
- Auflésung zweckg. Ricklagen 0,00 0,00 0,00
- Auflésung freie Ricklage* 0,00 75.000,00 9.495,65
- Kreditaufnahme 0,00 0,00 0,00
804.380,00 812.330,00 697.263,63

3 2024: Investitionen (T€ 234), EFRE (T€ 14), Haushaltsentlastung (T€ 46); 2025: Inv. (T€ 372), Haushalts-
entlastung (T€ 45); 2026: EFRE (T€ 230), Investitionen (T€ 100), Haushaltsentlastung (T€ 43).

4 2024: Anschaffung iPads; 2025: Anschaffung Selbstbuchungssystem inkl. Umbaumafnahmen.
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D. Weitere Detailplane

l. Investitionsplan

Folgende Investitionen sind im Planungsjahr vorgesehen:

Ausstattung Stadthalle 25.000,00
Ausstattung Gelande 30.000,00
Geringwertige Wirtschaftsguter 5.000,00 60.000,00
Ortseingangstafeln (Finanzierung teilw. aus RL) 200.000,00

260.000,00

AuRerdem wird im Zeitraum 2024 bis 2027 das EFRE-Projekt ,Wasserreich*“ mit einem
Eigenanteil fur die Gesellschaft von hochstens € 300.000,00 umgesetzt. Die Mal3-
nahme wird vom Land Nordrhein-Westfalen mit T€ 975 geférdert.

Zur Finanzierung der Ortseingangstafeln wird ein bereits in 2025 zugeflossener stad-
tischer Zuschuss i.H.v. T€ 100 (,,City-Management*) verwendet; der restliche Betrag
wird aus der Kapitalriicklage der Gesellschaft entnommen.

Um die Investitionen tatigen zu kénnen, werden von der Gesellschafterin Mittel zur
Verfugung gestellt, die in eine Kapitalriicklage eingestellt werden. Entsprechend der
Nutzungsdauer der angeschafften Wirtschaftsguter wird diese Ricklage in Hohe der
jahrlichen Abschreibungen aufgeldst.

Fur weitere Details zur Rucklagenentwicklung wird auf die Anlage 3 verwiesen.
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I11. Stellenplan

Bereich

Flora Westfalica
Stadtbibliothek

Gesamt

Geplante Stellen

Geplante Stellen Besetzte Stellen

2026 2025 am 30.06.2025

16,82 16,86 16,86
8,54 8,10 7,21

25,36 24,96 24,07

Zudem arbeiten fur die Flora Westfalica z.Zt. 2 dauerhaft angestellte Aushilfen sowie
diverse Aushilfskrafte, die auf Stundenbasis nach Bedarf beschéftigt werden.

Im Bereich der Stadtbibliothek werden neben den hier aufgeflihrten Mitarbeiterinnen
noch weitere Mitarbeiterinnen bei der Stadt Rheda-Wiedenbruck beschaftigt.

Es wird davon ausgegangen, dass in den folgenden Jahren die Stellenanzahl unveran-

dert bleibt.

Aktuell® im Bereich der Flora Westfalica beschéftigte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter:

Funktion

Gartenbau
Gartenbau
Gartenbau
Gartenbau
Gartenbau
Gartenbau
Gartenbau
Gartenbau
Haustechnik
Haustechnik
Verwaltung
Verwaltung
Verwaltung
Verwaltung
Verwaltung
Verwaltung
Verwaltung
Verwaltung
Geschéaftsfuhrung

Stellenanteil

28%
83%
64%
50%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
90%
100%
100%
100%
100%
100%
71%
100%

Entgeltgruppe TV6D

frei
frei

[ )]

Aktuell® im Bereich der Stadtbibliothek beschéftigte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter:

Funktion Stellenanteil Entgeltgruppe TV6D
Bib.-Angest. 100% 5
Bib.-Angest. 50% 6
Bib.-Angest. 76% 7
Bib.-Angest. 94% 7
Bib.-Angest. 50% 7
Bib.-Angest. 0% 7
Bib.-Angest. 27% 9a
Bib.-Assist. 79% 8
Dipl.-Biblioth. 58% 9b
Dipl.-Biblioth. (Leitung) 87% 12
stellv. Leitung 100% 9c
5 Stichtag: 30.06.2025.
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111. Mittelfristige Erfolgs- und Finanzplanung

Der Finanzplan bildet einen Zeitraum von funf Jahren ab. Das erste Jahr ist jeweils das
laufende Geschaftsjahr. Das zweite Jahr wird durch den Wirtschaftsplan fur das kom-
mende Jahr abgedeckt, so dass danach noch drei weitere Planungsjahre folgen. Zum
Vergleich ist das endgultige Ergebnis des letzten abgelaufenen Geschaftsjahres mit

aufgefuhrt.
. Plan Plan Plan Plan Plan
in T€ ISt 2024 54055 2026 2027 2028 2029
Erfolgsplan
Umsatzerlose 1.230 924 959 957 986 1.015
Sonstige Ertrage 153 62 60 62 63 65
Kapitalertrage 46 20 25 15 10 10

Material/Fremdleistungen 1.469 1.480 1.616 1.664 1.714 1.766

Personalaufwand 1.965 2.000 2.128 2.136 2.166 2.190

Abschreibungen 479 486 473 479 485 503

Sonstiger Aufwand
Raumkosten 414 390 490 507 519 532
Vers., Beitrage 67 60 60 62 64 66
Wartung, Instandh. 48 65 44 45 47 48
Fahrzeugkosten 13 15 15 16 16 17
Werbekosten 132 144 140 144 149 153
Fortbildung, Reisekosten 14 7 7 7 8 8
Ubrige Kosten 200 160 147 152 154 159

- Verlust aus Ifd.

Geschaftstatigkeit 3.372 3.801 4.076 4.178 4.263 4.352
- Investitionen 349 507 490 75 60 60
- Parksanierung 86 0] 0] 0 0 0
- Einstellung Rucklagen 313 0 0 0 0 0
- Kredittilgung 187 185 185 190 190 190

4.307 4.493 4.751 4.443 4.513 4.602

- Zuschuss Stadt Ifd. 3.169 3.271 3.560 3.699 3.778 3.849
- Zuschuss Stadt Inv. 247 245 345 250 250 250
- Auflésung zweckg.RL 587 486 473 479 485 503
- Auflésung freie RL 304 491 373 15 0 0
- Kreditaufnahme 0 0 0 0 0 0

4.307 4.493 4.751 4.443 4.513 4.602

- 10 -
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AUFGLIEDERUNG des Erfolgsplans

Flora Westfalica — FGS-Fordergesellschaft
Wirtschaft und Kultur mbH
Rheda-Wiedenbriick

Bezeichnung 11 12 13 14 15 20 30 40 50 60

Theater/Kleink. Musik Kunst Open-Air Kinder JKR Gelédnde  Tourismus  Stadthalle Flora Westf. Bibliothek FGS GmbH
Einnahmen 90.000 9.700 2.500 394.300 9.000 61.000 21.000 26.000 310.000 923.500 36.000 959.500
Material/Fremdleist. 100.000 57.600 94.866 567.500 41.000 71.000 270.000 120.000 196.000 1.517.966 98.000 1.615.966
Rohertrag -10.000 -47.900 -92.366 -173.200 -32.000 -10.000 -249.000 -94.000 114.000 -594.466 -62.000 -656.466
So. betr. Erlose 0 0 0 6.500 8.000 0 15.000 7.800 22.400 59.700 0 59.700
Betriebl. Rohertrag -10.000 -47.900 -92.366 -166.700 -24.000 -10.000 -234.000 -86.200 136.400 -534.766 -62.000 -596.766
Kostenarten:
Personalkosten 77.486 57.212 45.162 119.402 66.663 88.377 527.108 164.561 375.720 1.521.690 606.680 2.128.370
Raumkosten 8.733 4.941 1.402 14.808 7.105 15.819 90.792 15.700 240.700 400.000 90.000 490.000
Versich./Beitrage 1.726 1.064 821 3.538 964 2.466 11.336 12.079 26.005 60.000 60.000
Kfz-Kosten (o. St.) 882 716 655 1.335 841 1.067 3.584 1.670 4.251 15.000 15.000
Werbekosten 2.618 1.965 587 15.678 2.112 142 2.478 50.223 55.567 131.370 8.500 139.870
Abschreibungen 1.193 987 1.416 1.756 1.142 1.549 161.168 3.795 294.994 468.000 5.100 473.100
Wartung/Instandh. 1.763 1.432 1.311 2.669 1.682 2.133 7.168 3.339 8.503 30.000 14.000 44.000
Fortbildung,Reisek. 294 239 218 445 280 356 1.195 557 1.417 5.000 2.000 7.000
Sonstige Kosten 6.759 4.340 3.874 9.081 4.148 7.027 27.477 11.651 40.643 115.000 16.100 131.100
Gesamtkosten 101.452 72.898 55.447 168.711 84.936 118.935 832.304 263.575 1.047.801 2.746.060 742.380 3.488.440
Betriebsergebnis -111.452 -120.798 -147.813 -335.411 -108.936 -128.935 -1.066.304 -349.775 -911.401 -3.280.826 -804.380 -4.085.206
Zinsaufwand -15.600 -15.600 -15.600
Kapitalertrage 25.000 25.000 25.000
Ergebnis -111.452 -120.798 -147.813 -335.411 -108.936 -128.935 -1.066.304 -324.775 -927.001 -3.271.426 -804.380 -4.075.806
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PLAN-IST-VERGLEICH
Flora Westfalica — FGS-Férdergesellschaft

Wirtschaft und Kultur mbH
Rheda-Wiedenbriick

Die Jahresabschlusszahlen des letzten abgeschlossenen Geschéaftsjahres werden im
Folgenden den entsprechenden Planzahlen des Jahres gegenubergestellt:

Plan 2024 Ist 2024 Abweichung
Ertrage
Umsatzerldse 840.200,00 1.229.774,55 389.574,55
Sonstige Ertrage 71.400,00 153.288,91 81.888,91
Kapitalertrage 15.000,00 46.066,74 31.066,74
_....926.600,00  1.429.130,20 502.530,20
Aufwendungen
Material/Fremdleistungen 1.468.000,00 1.469.123,85 1.123,85
Personalaufwand 1.930.260,00 1.965.480,96 35.220,96
Abschreibungen 522.000,00 479.042,79 -42.957,21
Sonstige Aufwendungen
Raumkosten (inkl. Steuern) 359.000,00 413.604,97 54.604,97
Versicherungen, Beitrage 55.000,00 67.108,71 12.108,71
Wartung, Instandhaltung® 507.100,00 47.557,72 -459.542,28
Fahrzeugkosten (inkl. Steuern) 15.000,00 12.827,37 -2.172,63
Werbekosten 140.070,00 131.567,51 -8.502,49
Fortbildung, Reisekosten 6.500,00 13.757,90 7.257,90
Ubrige Kosten 161.100,00 200.664,75 39.564,75
....5.164.030,00 _ 4.800.736,53 -363.293,47
Ergebnis
Ertrage ./. Aufwendungen -4.237.430,00 -3.371.606,33 865.823,67
Verlustiibernahme 3.265.430,00 3.169.198,90 -96.231,10
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -972.000,00 -202.407,43 769.592,57
Einstellung(-)/Auflésung(+)
Kapitalrticklage 972.000,00 202.407,43 -769.592,57
Bilanzgewinn/-verlust 0,00 0,00 0,00

& Im Plan ist die Sanierung des ,Seilzirkus* enthalten. Die Umsetzung wurde letztlich als neue Investition be-
handelt und ist daher an dieser Stelle nicht im Aufwand enthalten.
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ENTWICKLUNG der Kapitalriicklage

Flora Westfalica — FGS-Fordergesellschaft
Wirtschaft und Kultur mbH
Rheda-Wiedenbriick

Die Kapitalricklage setzt sich zum 31.12.2024 wie folgt zusammen:

Euro Euro

a) Rucklage aus verbrauchten Zuschissen

- Sachanlagen Flora Westfalica 12.829.176,41

- Sachanlagen Bibliothek 13.763,00

- Finanzanlagen 260.970,00 13.103.909,41
b) RL aus nicht verbrauchten Zuschissen

- Freier Zuschuss Flora Westfalica 1.943.489,02

- Freier Zuschuss Bibliothek 107.274.,79 2.050.763,81

15.154.673,22

Fur getatigte Investitionen wird in gleicher Hohe eine Kapitalrticklage gebildet. In H6he
der vorgenommenen Abschreibungen und der ausgebuchten Restwerte werden Ent-
nahmen aus diesen Rucklagen vorgenommen. Die ausgewiesene Ricklage entspricht
daher betragsmafig dem Buchwert der Sachanlagen.

Der Gegenwert der von der Stadt Rheda-Wiedenbrick auf die Flora Westfalica GmbH
Ubertragenen Beteiligungen wird als Starkung des Eigenkapitals ebenfalls unter den
Kapitalricklagen ausgewiesen. Die ausgewiesene Ricklage entspricht daher betrags-
méaRig dem Buchwert der Finanzanlagen.

Nicht verbrauchte Zuschisse werden getrennt von den verbrauchten Zuwendungen
gezeigt. Eine weitere Unterscheidung erfolgt zwischen Zuschiussen an die ursprungli-
che Flora Westfalica und die Stadtbibliothek.

81
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ENTWICKLUNG der Kapitalriicklage

Flora Westfalica — FGS-Fordergesellschaft
Wirtschaft und Kultur mbH
Rheda-Wiedenbriick

Nachrichtlich wird im Folgenden die Fortschreibung der Rucklagen unter Berucksichti-
gung noch nicht beschlossener Vorhaben aufgeftihrt:

 freie RL Flora Westfalica 1.943.489,02
davon fur Jugendkulturring (JKR) -99.368,00
= Zwischensumme 1.844.121,02
Ausbuchung Verb. Briicke Ratsgym. -140.513,79
abzgl. Verbrauch 2025 (Plan) -416.500,00
abzgl. Verbrauch 2026 (Plan) -142.600,00
abzgl. EFRE-Projekt ,Wasserreich’ (Rest) -285.543,68
= Zwischensumme 1.139.991,13

weitere Projekte
- Larmschutz Anlieferung Stadthalle -75.000,00

- Sanierung Ladenzeile (inkl. PV) -120.000,00
- Spielplatz Emssee -100.000,00
- Kiosk Spielerei -20.000,00
- Sitzbanke u.a. Inventar Park -40.000,00
- Gartner-Fahrzeug -30.000,00
- Transporter Flora -40.000,00
- Crash-Barriers -22.500,00
- ,Wasserrauschen" Stadthalle -25.000,00 -472.500,00

667.491,13

optional: Aufbau einer Ricklage fur kiinftige Ersatz-
investitionen/Instandhaltungsmaflinahmen*

- Stadthalle

Herstellungskosten: 13.600.000,00 x 1,20% = 163.200,00

- Park

Herstellungskosten: 5.300.000,00 x 1,20% = 63.600,00 440.691,13
» freie RL Stadtbibliothek 107.274,79

Bibliothekssystem (abzgl. Férderung) -42.998,00

Selbstbuchungssystem -64.276,79 0,00

*: Ermittlung in Anlehnung an den KGSt-Bericht 7/2009 ,,Instandhaltung kommunaler Geb&ude".
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Flora Westfalica - FGS- Fordergesellschaft Wirtschaft und Kultur mbH Rheda-Wiedenbriick

Bilanz zum 31. Dezember 2024

Aktiva

Passiva

A. Anlagevermogen
I.  Sachanlagen

1. Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstlicken

2. andere Anlagen, Betriebes- und Geschafts-

ausstattungen

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Il. Finanzanlagen
1. Beteiligungen

B. Umlaufvermégen

. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermdgensgegenstande

Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

15.817.315,26

31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR EUR
15.090.940,00 15.366.566,00
529.325,00 517.758,00
197.050,26 19.025,13

15.903.349,13

260.970,00 260.970,00

74.421,01 61.847,24
206.157,99 268.021,64
280.579,00 329.868,88

2.792.863,25 2.949.842,71

15.861,00 8.909,00

19.167.588,51 19.452.939,72

A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalriicklage

B. Riickstellungen
1. sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Sonstige Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Anlage 1a

31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR EUR
51.000,00 51.000,00

15.154.673,22

107.886,00
2.974.375,85
450.244,68
41.832,97

3.466.453,50

387.575,79

15.088.765,96

165.576,00

3.161.354,56
517.170,93

81.455,93

3.759.981,42

387.616,34

19.167.588,51

19.452.939,72
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Flora Westfalica - FGS-Fordergesellschaft Wirtschaft und Kultur mbH Rheda-Wiedenbriick

Gewinn- und Verlustrechnung 2024

-

. Umsatzerlése

N

. sonstige betriebliche Ertrage

w

. Materialaufwand und bezogene Leistungen
a) Aufwendungen Flora Westfalica
b) Aufwendungen Stadtbibliothek

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und Untersiitzung

o

. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagenvermégens und Sachanlagen

o

. sonstige betriebliche Aufwendungen

~

. Ertrage aus Beteiligungen

[e)

. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

©

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
11. Ergebnis nach Steuern

12. sonstige Steuern

13. Ertrage aus Verlustiibernahme

14. Jahresfehlbetrag

15. Entnahme aus der Kapitalriicklage

16. Bilanzgewinn

Anlage 1b

2024 2023

EUR % EUR % EUR %
1.229.774,55 100,00 860.425,29 100,00
153.289,91 12,46 70.953,22 8,25
1.375.461,98- 111,85- 968.318,58- 112,54-
135.649,85- 11,03- 137.810,03- 16,02-
1.511.111,83- 122,88- 1.106.128,61 128,56-
1.552.590,47- 126,25- 1.365.852,53- 158,74-
412.890,49- 33,57- 342.086,16- 39,76-
1.965.480,96- 159,82- 1.707.938,69- 198,50-
479.042,79- 38,95- 461.490,03- 53,64-
853.898,41- 69,44- 808.687,40- 93,99-
7.627,96 0,62 9.958,76 1,16
38.438,78 3,13 17.638,03 2,05
17.839,33- 1,45- 18.920,41- 2,20-
0,00 0,00 862,83- 0,10-
3.398.242,12- 276,33- 3.145.052,67- 365,52-
26.635,79 217 48.468,24 5,63
2.855.404,38 232,19 2.635.085,40 306,25
516.201,95- 41,98 461.499,03- 53,64-
516.201,95 41,98 461.499,03 53,64
0,00 0,00 0,00 0,00
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Flora Westfalica — FGS-Fordergesellschaft
Wirtschaft und Kultur mbH
Rheda-Wiedenbriick

1. Grundlagen des Unternehmens (Geschift und Rahmenbedingungen)

Im Gesellschaftsvertrag der Flora Westfalica GmbH vom 19.06.1989 (aktuelle Fassung
vom 13.11.2020) ist folgender Unternehmensgegenstand festgeschrieben:

~Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung einer Verbesserung der wirtschaftli-
chen, sozialen und kulturellen Infrastruktur der Stadt Rheda-Wiedenbriick sowie die
Weiterentwicklung des Geldndes der ehemaligen Landesgartenschau.

Zweck der Gesellschaft ist die Weiterentwicklung der Emsaue unter Berlicksichtigung
okologischer Aspekte, das Stadtmarketing, die Forderung von Tourismus und Touris-
musmarketing sowie die Aktivierung des kulturellen Lebens im Sinne des stadtischen
Kulturauftrages.

Zur Erreichung dieses Zwecks ist die Gesellschaft insbesondere berechtigt,

e das Gelande der ehemaligen Landesgartenschau unter Bericksichtigung 6kologi-
scher Aspekte weiterzuentwickeln;

e MaBnahmen zur Verbesserung der wirtschaftlichen Infrastruktur zu ergreifen;

e Werbung fiir die Stadt und damit verbundene Offentlichkeitsarbeit in Zusammen-
arbeit mit stadtischen Dienststellen durchzufiihren;

e Tourismus, Touristikinformation, Tourismuseinrichtungen sowie Anlagen im Flora-
Westfalica-Gelande zu foérdern, zu verbessern, zu verwalten und zu betreiben;

e als stadtische Kulturtragerin durch Unterstitzung aller in der Stadt kulturell tati-
gen Akteure zur Kulturpflege in der Stadt Rheda-Wiedenbriick beizutragen.”

Seit dem Jahr 1998 wird auch die Stadtbibliothek Rheda-Wiedenbriick unter der Regie
der Flora Westfalica GmbH geflihrt. Sowohl der Standort Rheda als auch der in Wie-
denbriick werden von der Bevélkerung intensiv genutzt und bilden, auch in integrativer
Hinsicht, einen wichtigen Bestandteil des kulturellen Angebotes in der Stadt.

Im Berichtsjahr war auch weiterhin die partnerschaftliche Kooperation mit der Flora
Westfalica GmbH von verschiedenen Institutionen in der Region gefragt. Die Flora
Westfalica GmbH ist nach wie vor Mitglied vielfaltiger Organisationen und Verbande.

Darlber hinaus verantwortet die Flora Westfalica GmbH die Einrichtung ,Jugendkultur-
ring" und stellt die finanziellen Mittel fir die Leitung des Museums fiir Kunst- und Stadt-
geschichte ,Wiedenbrlicker Schule®™ zur Verfligung. Der Geschdftsflihrer der Flora West-
falica GmbH ist seit 2024 ebenfalls Vorstandsvorsitzender der ,Wiedenbriicker Schule".

Diese vielen verschiedenen Betatigungsfelder der Flora Westfalica GmbH spiegeln die
Dienstleistungsvielfalt wider, die die tagliche Arbeit der stddtischen Tochtergesellschaft
pragt. Die Bereiche Natur, Freizeit, Kultur, Tourismus und Stadtmarketing fiir die Stadt
Rheda-Wiedenbriick konnten im Berichtsjahr weiterhin erfolgreich miteinander ver-
knipft werden. Auf Grund der Natur dieser inhaltlichen Ausrichtung arbeitet die Flora
Westfalica GmbH nicht gewinnorientiert.

Im Zusammenhang mit den genannten Tatigkeiten der Gesellschaft ist darauf hinzu-
weisen, dass durch die Anteilseignerin, die Stadt Rheda-Wiedenbriick, Beihilfen im
Sinne der EU-Beihilferechtsvorschriften geleistet werden kénnten. Unter Bericksichti-
gung der besonderen Merkmale bestimmter Tatigkeiten im Bereich der Kultur, der Er-
haltung des kulturellen Erbes und des Naturschutzes kdénnen diese Tatigkeiten auf
nichtkom-merzielle Art und Weise durchgefiihrt werden und sind daher nichtwirtschaft-
licher Natur. Die offentliche Finanzierung solcher Tatigkeiten stellt daher nicht notwen-
digerweise eine staatliche Beihilfe dar. Die Kommission der Europdischen Union ist der

85
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Auffassung, dass die offentliche Finanzierung von kulturellen Aktivitaten und Aktivita-
ten zur Erhaltung des kulturellen Erbes, die der Offentlichkeit kostenlos - oder ver-
gunstigt - zuganglich gemacht werden, rein soziale und kulturelle Zwecke erfillt, die
nichtwirt-schaftlicher Natur sind. Damit fallen die Tatigkeiten der Gesellschaft nicht
unter den Begriff der Beihilfen im Sinne der EU-Beihilferechtsvorschriften.

2. Wirtschaftsbericht (Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage)

Die Vermdgenslage der Gesellschaft hat sich gegenliiber dem Vorjahr nicht wesentlich
verandert. Die Struktur des kurz- und langfristig gebundenen Vermdgens und der Ver-
bindlichkeiten ist stabil. Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme betragt
79,3% (Vj.: 77,8%). Die Vermdgenslage kann nach wie vor als gut beurteilt werden.

Insbesondere wegen der durchgangig hohen Finanzmittelbestéande kann die Finanzlage
als positiv beurteilt werden. Die Liquiditat ist durch regelmaBige Zuschusszahlungen
der Stadt Rheda-Wiedenbriick sichergestelit.

Mit Blick auf die Ertragslage ist es der Flora Westfalica GmbH aufgrund des unter
Punkt 1 dargestellten Gesellschaftszwecks nicht mdglich, Uberschiisse zu erzielen. Die
Stadt Rheda-Wiedenbrick hat sich daher als Alleingesellschafterin verpflichtet, die
durch die Umsetzung des Unternehmensgegenstandes entstehenden Fehlbetrage aus-
zugleichen. Diese Verpflichtung zur Verlustiibernahme versetzt die Gesellschaft in die
Lage, ihre Aufgaben laut Gesellschaftsvertrag zu erflllen. Der finanzielle Rahmen wird
—unter Bericksichtigung der im stadtischen Haushalt festgelegten Ausgabepositionen-
mit der Genehmigung des jeweiligen Wirtschaftsplanes durch den Aufsichtsrat abge-
steckt.

Im Berichtsjahr konnte der Wirtschaftsplan eingehalten werden. Das Ergebnis vor Ver-
lustibernahme belduft sich auf T€ -3.372 (Vorjahr: T€ -3.097). Bei einem laufenden
Zuschuss von insgesamt T€ 3.169 (Vorjahr: T€ 2.926), Einnahmen von T€ 1.383 (Vj.:
T€ 931) und Aufwendungen von T€ 4.238 (Vj.: T€ 3.566) ist eine Einstellung in die
Kapitalriicklage zu Gunsten der folgenden Wirtschaftsjahre in Hoéhe von T€ 314 (Vj.:
T€ 291) moglich gewesen. Fir Investitionen der Flora Westfalica (ohne Stadtbibliothek)
stand in diesem Jahr ein Zuschuss i.H.v. T€ 60 zur Verfligung, der vollsténdig ver-
braucht wurde. Zum Ende dieses Wirtschaftsjahres stehen insgesamt T€ 2.051 (Vj.:
T€ 2.019) als nicht verbrauchter Zuschuss fir die Folgejahre zur Verfligung. Die ver-
fugbaren Mittel entfallen mit T€ 1.944 (Vj.: T€ 1.925) auf die Flora Westfalica und mit
T€ 107 (Vj.: T€ 94) auf die Stadtbibliothek.

Fir 2025 wird von einem Ergebnis vor Verlustiibernahme von T€ -3.801 (Vorjahr: T€
-4.237) ausgegangen.

3. Chancen- und Risikobericht

Der im Jahr 2011 im Rahmen der Parkkonzeption 2020+ begonnene Parkumbau ist
abgeschlossen. Die Flora Westfalica entwickelt den Park dartber hinaus laufend weiter,
um den Flora Westfalica - Park zukunftsfahig aufzustellen.

So entsteht 2025 ein weiterer 6kologisch wertvoller Zugang aus den westlichen Bau-
gebieten Wiedenbriicks in die Emsaue. An dem Seilzirkus, eines der Wahrzeichen des
Parks seit 1988, wurde zu Beginn des Jahres das Netz erneuert. Weiterhin entsteht
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LAGEBERICHT fir das Geschaftsjahr 2024

Flora Westfalica — FGS-Fordergesellschaft
Wirtschaft und Kultur mbH
Rheda-Wiedenbriick

neben dem Seilzirkus im Sommer 2025, mit einer ca. 80% Férderung aus dem Pro-
gramm ,Stick zum Glick™ der Aktion Mensch, eine Erweiterung der Spielmdglichkeiten
mit integrativen Spielgeraten.

Des Weiteren erhielt die Flora Westfalica GmbH eine Zusage aus dem EFRE-Forderpro-
gramm (Europaischer Fonds flr regionale Entwicklung) unter dem Arbeitstitel ,,Was-
serreich™, zur Weiterentwicklung touristischer Angebote. Die Zusage umfasst eine For-
dersumme von T€ 970 bei einem Eigenanteil von ca. TE€ 250. Die Umsetzung erfolgt in
den Jahren 2024 bis 2026.

Die Bedeutung der dargestellten Weiterentwicklungen des Parks flr die Stadtidentitat,
das Stadtmarketing und als Naherholungsraum ist deutlich positiv zu bewerten.

Die qualitative Weiterentwicklung und inhaltliche Uberprifung bestehender Veranstal-
tungen und Events fir die Stadt Rheda-Wiedenbriick, die Vermarktung des touristi-
schen Potentials mit Schwerpunkt auf dem Rad- und Naherholungstourismus sowie die
stete Weiterentwicklung des Parks und seiner Infrastruktur sollen weiterhin die Aufga-
benschwerpunkte der Flora Westfalica bilden.

Die Stadthalle an der HauptstraBe ist im Februar 2020 er6ffnet worden und bringt
deutliche Mehrwerte fir die Blirger*innen und Vereine der Stadt Rheda-Wiedenbriick.
Hier sind neben der modernen Architektur, insbesondere die flexiblen Nutzungsmag-
lichkeiten, die technische Ausstattung und nicht zuletzt die Méglichkeit gréBerer Pro-
duktionen und Veranstaltungen zu nennen. Sie dient als zukunftsfahige Veranstal-
tungshalle, mit der die Flora Westfalica auch Gberregional Blrger*innen und Tourist*in-
nen ansprechen, wovon die gesamte Stadt Rheda-Wiedenbriick (Hotels, Gastronomie,
etc.) profitiert. Dies zeigt sich nicht zuletzt durch eine stete erfreuliche Anzahl ausver-
kaufter Veranstaltungen und einer starken Belegungsquote der Halle nahe 50% (Um-
bau- und Rustzeiten nicht eingerechnet).

Die Stadt Rheda-Wiedenbrick hat einen GroBteil der erforderlichen Mittel fiir den
Stadthallenneubau zur Verfligung gestellt, ein Restbetrag von ca. 3,5 Mio. Euro wurde
zu einem Zinssatz von 0,58% p.a. mit einer 15-jahrigen Zinsbindung finanziert.

Die Stadthalle wird sowohl zu umsatzsteuerpflichtigen als auch zu umsatzsteuerfreien
Zwecken genutzt. Anhand des Verhaltnisses zwischen geplanter umsatzsteuerpflichti-
ger und umsatzsteuerfreier Nutzung wurde die in den Baukosten enthaltene Umsatz-
steuer zu 65% als Vorsteuer geltend gemacht. Fir die Baukosten besteht lber einen
Zeitraum von zehn Jahren eine Verpflichtung zur Berichtigung der Vorsteuer, wenn sich
die fur den urspriinglichen Vorsteuerabzug maBgebenden Verhaltnisse dndern. Dem-
nach besteht ein Risiko, Vorsteuerbetrage zurlickzahlen zu missen. In den vergange-
nen Jahren konnte durch eine héhere Quote umsatzsteuerpflichtiger Veranstaltungen
jeweils ein hoherer Vorsteuerabzug geltend gemacht werden.

Neben den Veranstaltungen in der Stadthalle weitet die Flora Westfalica auch ihr kul-
turelles Open-Air-Angebot aus. So hat im Jahr 2024 erstmals ein groBes Open-Air-
Wochenende unter dem Namen ,Park Spektakel" stattgefunden, mit zwei bundesweit
bekannten Comedians, einer Pop-Band, einer Familienveranstaltung und einem Klas-
sik-Konzert. An dem Wochenende haben ca. 10.000 Besucher die Veranstaltungen be-
sucht. Dieses Event wird auch 2025, an 4 aufeinanderfolgenden Tagen stattfinden. Die
Vorverkaufe fir diese Veranstaltungen laufen bereits sehr erfreulich.

Die Flora Westfalica GmbH befindet sich nach wie vor in einem starken Wettbewerb
zwischen den Stadten und Gemeinden der Region. Sie wird sich auch weiterhin deutlich
positionieren missen, um als Aushangeschild der Stadt Rheda-Wiedenbriick weiterhin
einen hohen Stellenwert in der Region genieBen zu kénnen. Hierzu ist insbesondere
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mit dem Neubau der Stadthalle ein wichtiger Meilenstein flir die Stadt Rheda-Wieden-
brick gesetzt worden. Fir die weitere Entwicklung ist es erforderlich, dass auch zu-
klinftig durch die Gesellschafterin eine nachhaltige und ausreichende Liquiditatsversor-
gung der Gesellschaft sichergestellt wird.

Wie bereits in den vergangenen Jahren beantragt die Flora Westfalica GmbH laufend
weitere Férderungen; im Jahr 2025 unter anderem flr den dargestellten Neubau eines
integrativen Spielplatzes an der Mittelhegge.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr verzeichnet die Flora Westfalica eine Uberdeckung ge-
geniuber dem Wirtschaftsplan in H6he von T€ 314. Diese ist insbesondere mit der sehr
guten Auslastungsquote der Stadthalle, mitsamt erfolgreichen MarketingmaBnahmen
und einer Gberdurchschnittlich hohen Besucherfrequenz, als auch einer hohen Einmie-
tungsquote und steigender Tourismuseinnahmen begriindet. Weiterhin tragt der dar-
gestellte Vorsteuerabzug der Stadthalle und die Zinseinnahmen aus Geldanlagen zum
positiven Ergebnis bei.

Bei der Personalsituation der Flora Westfalica GmbH ist nach wie vor eine erhdhte Ar-
beitsbelastung einzelner Mitarbeiter, insbesondere aufgrund steigender Aufgaben, zu
nennen. So sind unter anderem die Pflegebereiche des Parks in den letzten Jahren
gewachsen und die Anzahl der Veranstaltungen hat sich sowohl in der Stadthalle als
auch im Open-Air-Bereich, nahezu verdoppelt. Weiterhin sind hier die gestiegenen Auf-
gaben aus dem ,Wasserreich™-Projekt zu nennen. Finanziert aus dem Projektbudget
wurde eine halbe Stelle, befristet flir drei Jahre, geschaffen. Jedoch ergeben sich auch
hieraus Mehrbelastungen einzelner Mitarbeiter im Parkbereich sowie aus dem Touris-
mus- und Marketingbereich.

Die Dienstanweisungen fir die Mitarbeiter*innen werden laufend Gberwacht, bei Bedarf
angepasst und kommuniziert. Hier ist unter anderem ein zwingend einzuhaltendes 4-
Augen-Prinzip geregelt.

Eine Einigung (Vergleich) im Rechtsstreit bezlglich des Briickenneubaus am Ratsgym-
nasium mit der ausfiihrenden Firma ist am 25.03.2025 erfolgt.

Es wird davon ausgegangen, dass sich die dargestellten Risiken fiir die Flora Westfalica
GmbH nicht bestandsgefahrdend auswirken werden. Zudem wurden Ricklagen gebil-
det, um die dargestellten Risiken abzufedern.

4. Prognosebericht

Fir das Jahr 2025 sind die Prognosen weiterhin positiv, da insbesondere in der Stadt-
halle eine sehr gute Auslastungsquote, mit weiterhin starken Besucherfrequenzen und
guter Einmietungsquote abzusehen ist.

Fur die Folgejahre gestaltet sich die Prognose weiterhin schwierig, da diese unter an-
derem von der Inflation und den Lebenshaltungskosten in Deutschland abhdngt. Das
zukinftige Konsumverhalten der Blrger*innen und damit einhergehend auch der Ab-
satz der Eintrittskarten sind derzeit nicht vorhersehbar.

Weiterhin sind die hohen Energiekosten zu nennen, die neben den Auswirkungen der
Lebenshaltungskosten unserer Besucher*innen einen Einfluss auf die Unterhaltung der
Stadthalle, des Parks, der Bibliotheken und der Verwaltung der Flora Westfalica GmbH
haben, sowie die aktuell unsichere Weltwirtschaftslage.

Anlage 2 | Seite 4
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Die Flora Westfalica GmbH wird auch weiterhin ihren Aufgaben gerecht werden und
verfolgt nach wie vor den stetigen Prozess einer Profilierung ihrer Tatigkeitsbereiche.
Ziel soll sein, die inhaltliche Arbeit der Flora Westfalica GmbH adaquat, im Sinne einer
qualitativen Imagebildung, nach AuBen und Innen zu kommunizieren.

Rheda-Wiedenbriick, 08. April 2025

- gez. Geschaftsfihrer -
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Wirschaftsplanung 2025-2029

Stadtwerk
. Prognose Plan Plan Plan Plan Plan
in TEUR I/ 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Erlése Stromversorgung 6.953 6.429 6.050 6.275 6.550 6.935
Erlése Gasversorgung 4.291 4.055 4111 4.150 4.150 4.200
Umsatzerlése aus Energieverkauf 11.244 10.484 10.161 10.425 10.700 11.135
Kirzung Umsatzerlése um Strom-/Erdgassteuer -631 -615 -615 -616 -614 -611
Umsatzerlése 10.613 9.869 9.546 9.809 10.086 10.524
Betriebliche Ertréige gesamt 10.613 9.869 9.546 9.809 10.086 10.524
Strombezug 3.549 2.727 2.016 1.857 1.853 1.892
Gasbezug 2.393 2.216 1.933 1.782 1.553 1.509
NNE Strom fremde Netze 2.615 2.895 3.150 3.400 3.650 3.925
NNE Gas fremde Netze 969 1.227 1.482 1.724 1.928 2.040
Materialaufwand 9.526 9.065 8.580 8.763 8.984 9.366
Abschreibungen 5 13 7 7 7 6
Prifungs- und Beratungsleistungen 25 20 25 27 30 33
Fremde Dienstleistungen (SO, Stadt Rheda, GF Verw. GmbH) 410 440 460 485 500 525
Werbung und Offentlichkeitsarbeit 85 80 90 110 120 130
Sonstiger betrieblicher Aufwand (z.B. Porto, Haftungsentschédigung etc.) 117 93 102 111 116 116
Sonstige betriebliche Aufwendungen 637 633 677 733 766 804
Betriebskosten gesamt 10.168 9.711 9.265 9.503 9.757 10.176
Betriebsergebnis 445 158 281 306 329 348
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 5 5 8 8 9 9
Finanzergebnis -5 -5 -8 -8 -9 -9
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéfistétigkeit 440 15 274 29 32 33
Gewerbesteuer 94 54 74 75 78 81
Ergebnis nach Steuvern 345 99 199 223 242 258
Jahresiiberschuss 345 99 199 223 242 258

Durch die Darstellung in TEUR k&nnen Rundungsdifferenzen auftreten

Seite 1/1

Stand: 14.11.2024
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2. Prognose Plan Plan Plan Plan Plan
Planbilanz 2025-2029
SRW SRW SRW SRW SRW SRW
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
T€ T€ T€ T€ T€ T€
A.  Aktiva:
1.  Sachanlagevermdgen 26 36 29 21 14 8
2. Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
3.  Umlaufvermdgen
a) Vorréte 302 354 456 504 571 626
b) Forderungen 2.480 2.525 2.490 2.652 2.696 2.810
c) Liquide Mittel 1.196 1.184 1.237 1.074 1.116 1.161
4.  Rechnungsabgrenzung 1 1 1 1 1 1
4.006] 4.100| 4.213| 4.252| 4.398| 4.606|
B.  Passiva:
1. Stammkapital 460 460 460 460 460 460
2. Ricklagen 0 0 0 0 0 0
3. Verlustvortrag 0 0 0 0 0 0
4, Gewinnvortrag 362 707 806 1.005 1.228 1.470
5.  JahrestberschuB/Fehlbetrag 345 99 199 223 242 258
6. Rickstellungen 812 815 805 688 691 641
7.  Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten 0 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. 984 966 945 938 869 874
8.  Leistungen
9.  Sonstige Verbindlichkeiten 1.044 1.054 998 938 908 903
10. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0
4.004| 4.100| 4.213| 4.252| 4.398| 4.606|

Stand: 14.11.2024



Finanzplan Stw Rheda-Wiedenbriick

Energie fiir uns!

Stadtwerk

Ist 2.Prog Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
A.  Bendtigte Mittel T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1. Investitionen bei den Sachanlagen lIt.
Investitionsplan 0 0 23 0 0 0 0
2. Investitionen bei den Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0 0
3. Vorrate -60 92 52 102 48 67 55
4. Aufbau von Forderungen 1.859 0 45 0 162 44 114
5. Erhéhung der liquiden Mittel 0 56 0 53 0 43 45
6. Jahresfehlbetrag 0 0 0 0 0 0 0
7. Gewinnausschuttung 0 0 0 0 0 0 0
8. Verminderung der Rickstellungen 0 465 0 10 117 0 50
9. Abbau von Darlehen 0 0 0 0 0 0 0
10.  Abbau von Verbindlichkeiten 215 107 8 77 66 99 0
| 2.014] | 720| | 128| | 242| | 393 | 252| | 264|
B. Verfiigbare Mittel T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Innenfinanzierung
1.
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 5 5 13 7 7 7 6
2. Jahresuberschuss 635 345 99 199 223 242 258
3. liquide Mittel 747 0 12 0 163 0 0
4. Zufihrung Ruckstellungen 626 0 3 0 0 3 0
5. Gewinnriicklagen 0 0 0 0 0 0 0
AuBenfinanzierung
6. Darlehensaufnahme 0 0 0 0 0 0 0
7. Aufbau von Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0 0 0
8. Abbau von Forderungen 0 370 0 35 0 0 0
| 2014 | 720 | 128| | 242] | 393 |  252] | 264

Stand: A%.f .2024



©
=

Stadtwerk Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG

Anlage 1

AKTIVA Bilanz zum 31.12.2024 PASSIVA
31.12.2024  31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024  31.12.2024 31.12.2023
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
|. Sachanlagen |. Kapitalanteile
1. Technische Anlagen und Maschinen 26.610,00 31.738,00 1. Komplementarkapital 0,00 0,00
2. Betriebs- und Geschéaftsausstattung 0,00 108,00 2. Kommanditkapital 460.000,00 460.000,00
26.610,00 31.846,00 460.000,00 460.000,00
IIl. Finanzanlagen Il. Gewinn-/ Verlustvortrag (-) 362.021,22 -272.990,44
1. Sonstige Ausleihungen 100,00 100,00 lll. Jahresiliberschuss 914.389,94 635.011,66
26.710,00 31.946,00 1.736.411,16 822.021,22
B. Umlaufvermégen B. Riickstellungen
|. Vorrate 1. Steuerriickstellungen 0,00 212.664,00
1. Emissionsrechte 282.150,00 210.000,00 2. Sonstige Rickstellungen 865.850,00 1.064.100,00
865.850,00 1.276.764,00
IIl. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
C. Verbindlichkeiten
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 953.626,66 826.321,67
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 125.338,89 64.539,37
2. Forderungen gegen Gesellschafter 935.743,73 469.738,07
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 593.427,23 1.017.148,91
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.681.808,01 1.555.234,62
- davon aus Steuern: EUR 277.920,18 (Vj. EUR 199.274,95) 3. Sonstige Verbindlichkeiten 978.925,63 1.052.830,67
3.571.178,40 2.851.294,36 - davon aus Steuern: EUR 189.508,95 (Vj. EUR 373.508,70)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 0,00 (Vj. EUR 0,00)
IIl. Guthaben bei Kreditinstituten 419.914,51 1.139.979,51 1.697.691,75 2.134.518,95
4.273.24291  4.201.273,87
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 84,30
Summe AKTIV A 4.299.952,91  4.233.304,17 Summe PASSIVA 4.299.952,91 4.233.304,17




10.

Stadtwerk Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG

Gewinn und Verlustrechung fir die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2024

. Umsatzerlose

. Stromsteuer und Energiesteuer
Umsatzerlése (ohne Stromsteuer und Energiesteuer)

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogenene Leistungen

. Abschreibungen auf Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Ergebnis nach Steuern

Jahresiiberschuss

Anlage 2

2024 2023

EURO EURO
11.270.861,59 15.326.763,71
-607.195,66 -684.973,31
10.663.665,93 14.641.790,40
11.507,42 9.796,21
5.417.811,09 9.841.290,67
3.633.681,82 3.325.743,01
9.051.492,91 13.167.033,68
5.236,00 5.292,00
573.343,29 596.615,37
1.095,79 1.654,10
1.042,00 1.040,00
130.765,00 248.248,00
914.389,94 635.011,66
914.389,94 635.011,66

95



96

Anlage 4
Seite 1

Lagebericht fur das
Geschaftsjahr 2024

1. Geschiaftszweck

Die Stadtwerk Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG (SWRW) handelt im Gebiet der
Stadt Rheda-Wiedenbruck mit Strom und Erdgas an endverbrauchende Kunden. Die
Gesellschaft wurde als gemeinsames, oOrtliches Energieversorgungsunternehmen der
Gesellschafter Stadt Rheda-Wiedenbruck und der Energieversorgung Oelde GmbH
(heute Stadtwerke Ostmunsterland GmbH & Co. KG) im Jahr 2014 gegrindet. Sie hat
die Aufgabe, ein Gebiet - im Wesentlichen das Gebiet der Stadt Rheda-Wiedenbruck
in einer GroRe von rd. 87 km? mit Gber 50.000 Einwohnern - wirtschaftlich, sicher und
umweltgerecht mit den Hauptenergiearten zu versorgen.

1. Allgemeine wirtschaftliche Lage

Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2024 nach ersten Berech-
nungen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 0,2 % niedriger als im Vorjahr.
Konjunkturelle und strukturelle Belastungen standen einer besseren wirtschaftlichen
Entwicklung im Wege. Hierbei spielten zunehmende Konkurrenz fur die deutsche
Exportwirtschaft auf wichtigen Absatzmarkten, hohe Energiekosten, ein nach wie vor
erhohtes Zinsniveau, aber auch unsichere wirtschaftliche Aussichten die wesentliche
Rolle.

Im verarbeitenden Gewerbe, vor allem in den wichtigen Bereichen wie Maschinenbau
oder Automobilindustrie wurde deutlich weniger erwirtschaftet. Ebenso nahm die
Bruttowertschopfung in den energieintensiven Industriezweigen wie der Chemie- und
Metallindustrie ab und die Produktion verblieb auf niedrigem Niveau. Zudem nahm im
Baugewerbe die Bruttowertschdpfung gegentber dem Vorjahr sogar noch etwas
starker ab. Die nach wie vor hohen Baupreise und Zinsen fuhrten dazu, dass
insbesondere weniger Wohngebaude errichtet wurden. Die Modernisierung und der
Neubau von Stral3en, Bahnverkehrsstrecken und Leitungen fuhrten dagegen zu einem
Plus im Tiefbau.

Die deutsche Wirtschaft befindet sich weiterhin in einer schwierigen Lage. Die stark in
die internationale Arbeitsteilung eingebundene Industrie hat mit einer ungunstigeren
Wettbewerbssituation und steigenden Produktionskosten zu kdmpfen, was auch die
Export- und Investitionsentwicklung belastet. Erschwerend kommen die geopolitischen
Unsicherheiten hinzu. Die Bundesregierung rechnet daher nur mit einem verhaltenen
Anstieg des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 0,3 Prozent fur das Jahr
2025. Allerdings koénnen rucklaufige Energie- und Materialkosten zu einem Rickgang
der Inflationsrate fuhren, was die geldpolitischen Spielrdume erweitern und die
wirtschaftliche Erholung Uber Zinssenkungen zusatzlich unterstiutzen kénnte.
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Der Primarenergieverbrauch in Deutschland nahm im Jahr 2024 um 1,1 % ab. Hierfur
ursachlich war die weiterhin ausbleibende konjunkturelle Erholung und die damit
verbundenen verbrauchssteigernden Effekte. Fir Verbrauchszuwachse sorgten
dagegen das anhaltende Bevolkerungswachstum sowie sinkende Energiepreise.

Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes sank der Bruttostromverbrauch im
Vorjahresvergleich um rund 1,0 %. Dies bedeutet einen Stand leicht unter dem Niveau
des Jahres 1990. Der Erdgasverbrauch verzeichnete im Jahr 2024 eine Steigerung um
4 %, wobei der Nachfrageanstieg insbesondere energieintensive Industriezweige trotz
gedampfter konjunktureller Entwicklung betraf. Private Haushalte und die Sektoren
Gewerbe, Handel und Dienstleistungen verbrauchten hingegen vorwiegend
witterungsbedingt etwas weniger. Zur Stromerzeugung wurde gegenuber dem Vorjahr
wieder geringfugig mehr Erdgas eingesetzt, wobei die Erzeugung von Fernwarme aus
Erdgas stagnierte. Sinkende Borsenpreise begunstigten diese Entwicklung.

Im Jahr 2024 wurden nach Verbandsangaben mit 283,8 Mrd. kWh 58 % Strom aus
Erneuerbaren Energien erzeugt. Der Anteil der Erneuerbaren Energien am
Bruttostromverbrauch machte rund 55 % aus. Die Windenergie war dabei mit einer
Erzeugung von insgesamt 141,7 Mrd. kWh der wichtigste Energietrager im deutschen
Strommix, danach folgten die Braunkohle mit 79,0 Mrd. kWh und Erdgas mit 77,0 Mrd.
kWh. Nur noch knapp dahinter lag die Stromerzeugung aus Photovoltaik mit 72,0 Mrd.
kKWh.

Vor dem Hintergrund der fortschreitenden weltweiten Klimaerwarmung besitzt die
angestrebte Klimaneutralitat und die effiziente sowie ressourcenschonende Nutzung
von Energie immense Bedeutung. Zukulnftig ist deshalb mit tendenziell ricklaufigen
Energieverbrauchen zu rechnen.

1. Geschaftsverlauf (Vermogens-, Finanz- und Ertragslage)

Ertragslage

Das SWRW wurde am 18.09.2014 gegrundet und liefert seit dem 01.01.2015 in den
Geschaftsfeldern Strom und Erdgas an Endkunden.

Die Sparte Strom schlief3t mit einem Jahrestberschuss von 240,0 T€ (Vorjahr
Jahresfehlbetrag von 92,5 T€) bei Umsatzerlosen in Hohe von 6.422,4 T€ (Vorjahr
8.371,8 T€) und einer Absatzmenge von 19.739 MWh (Vorjahr 22.527 MWh) ab.

Die Sparte Gas tragt mit einem Jahresuberschuss von 674,4 T€ (Vorjahr 727,5 T€) bei
Umsatzerlosen in HOhe von 4.241,2 T€ (Vorjahr 6.270,0 T€) und einer Absatzmenge
von 37.060 MWh (Vorjahr 40.970 MWh) zum Ergebnis bei.

Insgesamt schloss das Geschaftsjahr mit einem Jahrestberschuss von 9144 T€
(Vorjahr 635,0 T€).
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Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme betragt 4.300 T€ und ist im Vergleich zum Vorjahr um 67 T€
gestiegen.

Das Eigenkapital steigt durch den Jahresuberschuss von 914 T€ auf nunmehr
1.736 T€. Die Eigenkapitalquote betragt 40,4 % (Vorjahr 19,4 %).

Das Gesellschafterdarlehn wurde 2024 planmallig vollstandig getilgt.

V. Zweigniederlassungen sowie Forschung und Entwicklung

Es gibt keine Zweigniederlassungen. Ausgaben fir Forschung und Entwicklung
wurden nicht getatigt.

V. Chancen und Risikobericht

Zu Beginn des Jahres 2024 hat sich die Wettbewerbssituation weiter verscharft. Die
Zahl der Mitbewerber stieg stetig und die Marktpreise gerieten kraftig unter Druck.
Befllgelt wurde dies durch glnstige Preise im Kurzfristhandel. Zu diesem Zeitpunkt
konnte sich das Stadtwerk dem Branchentrend nicht entziehen und musste
Marktanteile abgeben. Mitte/Ende Februar endete die jahrelange Talfahrt an den
Handelsmarkten und kehrte zu moderat steigenden Marktpreisen zurlck.

Mitte des Jahres 2024 legte das Stadtwerk ein neues langfristiges Stromprodukt auf.
Erstmals wurde eine eingeschrankte Preisgarantie angeboten, um die Marge zu
sichern und die Risiken so weit wie moglich zu minimieren. Der Produktpreis war im
lokalen Vergleich absolut wettbewerbsfahig und das Produkt fand auf Anhieb sehr
guten Zuspruch.

Flankiert wurde die ProdukteinfUhrung durch eine grof3 angelegte Marketingkampagne
zum 10-jahrigen Bestehen des Stadtwerks Rheda-Wiedenbriick. Hierbei wurde das
Markenimage zeitgemal} angepasst.

VL. Prognosebericht

Im ersten Quartal 2025 konnte das Stadtwerk - gegenuber dem allgemeinen Trend -
sehr gute Kundenzuwéachse verbuchen. Auch im Jahr 2025 wird im Stromsegment ein
2-Jahresprodukt mit eingeschrankter Preisgarantie aufgelegt. Das Stadtwerk mdchte
an den grol3en Erfolg dieses Produktes anknupfen.

Der steigende Autarkiegrad der Privat- und Gewerbekunden durch den Ausbau von
Photovoltaik lasst die individuellen Kundenwerte weiter sinken. Hinzu kommen die
stringenten SparmalRnahmen der Verbraucher aufgrund der hohen Teuerungsrate.
Beim Gas kommt noch die Substituierung durch CO2-freie Energietrager hinzu.
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Hierdurch ist unvermindert mit riicklaufigen Absatzmengen zu rechnen, die nur durch
Akquise von Neukunden kompensiert werden kann.

Fazit

Das laufende Geschéftsjahr 2025 ist hinsichtlich der Kundenentwicklung
uberraschend gut gestartet. Die Beschaffungspreise sind wettbewerbsfahig und das
Stadtwerk entwickelt sich planmaRig.

Es ist zunehmend auf dullere geopolitische Entwicklungen zu achten. Diese kénnen
kurzfristig samtliche Markte verschieben, auf die ein umsichtiges, aber schnelles
Handeln durch die Geschéftsfiihrung erfolgen muss. Ein Beispiel hierfir ist die
Bekanntgabe von Einfuhrzéllen in den USA gewesen, die kurze Zeit spater befristet
ausgesetzt wurden. Hierzu kam es zu erdrutschartigen Preisschwankungen in
samtlichen globalen Mérkten.

Trotz derart unkalkulierbarer Entwicklungen sieht die Geschéftsfiihrung das Erreichen
des planméaRigen Ergebnisses 2025 als gegeben an.

Rheda-Wiedenbriick, den 31. Marz 2025

Stadtwerk Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG
Die Geschéftsfilhrung

Stefan Werner
Geschéftsfihrer
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Stadtwerk Rheda-Wiedenbrick Verwaltungs-GmbH

Anlage 1

AKTIVA Bilanz zum 31. Dezember 2024 PASSIVA
31.12.2024 Vorjahr 31.12.2024 Vorjahr
Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I. Finanzanlagen I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
1. Sonstige Ausleihungen 100,00 100,00
100,00 100,00 Il. Gewinnvortrag 18.994,16 16.883,90
B. Umlaufvermégen I1l. Jahresuberschuss 2.111,07 2.110,26
46.105,23 43.994,16
I. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande B. Riickstellungen
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.275,55 13.852,43
6.275,55 13.852,43 1. Steuerriickstellungen 394,70 394,84
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 43.071,36 34.524,18 2. Sonstige Rickstellungen 1.370,00 1.330,00
49.346,91 48.376,61 1.764,70 1.724,84
C. Verbindlichkeiten
1. Sonstige Verbindlichkeiten 1.576,98 2.757,61
1.576,98 2.757,61
Summe AKTIVA 49.446,91 48.476,61 Summe PASSIVA 49.446,91 48.476,61




Stadtwerk Rheda-Wiedenbriick Verwaltungs-GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung flr die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2024

1. Sonstige betriebliche Ertrage
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen

3. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

5. Ergebnis nach Steuern / Jahresiiberschuss
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Anlage 2
2024 2023
EURO EURO
7.773,57 14.170,70
5.273,57 11.640,76
7,50 7,00
396,68 396,68
2.111,07 2.110,26




Anlage 4
Seite 1

Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2024

1. Grundlagen

Die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft beschrankt sich auf die Geschéftsfihrung an und die
Stellung als personlich haftende, geschaftsfihrende Gesellschafterin der Stadtwerk Rheda-
Wiedenbrick GmbH & Co. KG. Der Geschaftsverlauf hangt ausschlief3lich von dem der
Stadtwerk Rheda-Wiedenbrick GmbH & Co. KG ab.

2. Wirtschaftsbericht

Gesamtleistung und Ertragslage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf T€ 7,8 (Vj. T€ 14,2) und beinhalten die
von der Stadtwerk Rheda-Wiedenbrick GmbH & Co. KG zu leistenden Aufwands-
entschadigungen Uber T€ 5,3 (Vj. T€ 11,7) sowie die Haftungspramie von unverandert
T€ 2,5.

Der sonstige betriebliche Aufwand ist durch organisationsabhangige Aufwendungen gepragt

(Personalkostenerstattungen, Prifung, Steuerdeklaration, Veroéffentlichung usw.).

Das handelsrechtliche Ergebnis nach Steuern betragt wie im Vorjahr T€ 2.

Entwicklung der Vermdégens- und Finanzlage

Im Berichtsjahr wird eine Bilanzsumme von T€ 49 (V|. T€ 48) ausgewiesen.

Die Aktivseite ist durch das Bankguthaben gepragt. Die Passiva bestehen im Wesentlichen

aus dem Eigenkapital der Gesellschaft.

3. Chancen- und Risikobericht, Prognosebericht

Chancen- und Risikobericht
Ereignisse, die zu einer Inanspruchnahme durch Glaubiger der KG aus der persoénlichen

Haftung fir die Schulden der KG fiihren kénnen, sind nicht bekannt geworden.
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Prognosebericht
Es wird mit einer kontinuierlichen Entwicklung der Gesellschaft und fur 2025 mit einem

Jahresuiberschuss von T€ 2 gerechnet.

Rheda-Wiedenbriick, den 31. Méarz 2025

Stadtwerk Rheda-Wiedenbriick
Verwaltungs-GmbH
Die Geschaftsflihrung —

Stefan Werner
Geschéftsfuhrer
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west

Wirtschaftsplan 2025
Gas-Netzgesellschaft
Rheda-Wiedenbrick GmbH & Co. KG

Westenergie AG - November 2024



west
Regulatorischen Pramissen 4. Regulierungsperiode (1/2)

Kostenausgangsniveau/ Kapitalkostenabzug

» Die Paramater flr die 4. Regulierungsperiode entsprechen den von der BNetzA festgelegten
Eigenkapitalzinssatzen:

Strom 4. Regulierungsperiode
WiPlan 2024ff WiPlan 2025ff
EK | Zins Neuanlagen 5,07% 5,07%
EK | Zins Altanlagen 3,51% 3,51%
EK Il Zins Gas 2,02% 2,03%

e Als Kostenausgangsniveau wurden die Netzkosten 2020 Stand Anhorung zur Festlegung der
EOG 4.RP eingeplant

-

S ¢ Die Berechnung des Kapitalkostenabzugs enthilt keinen Ubergangssockel

Westenergie AG - November 2024 2
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Regulatorischen Pramissen 4. Regulierungsperiode (2/2)

Kapitalkostenaufschlag

* Die Berechnung basiert auf folgenden Pramissen:

KKauf Gas 4.RP 2023 2024 2025 2026 2027

EKA EKAI EK-1 EK-Il EK-1 EK-Il EK- EK-Il EK-1 EK-Il
Imrest 2021 (Kkauf) 5.07% 2,03% 5.07% 2.03% 5.07% 2.03% 5.07% 2.03% 507% 2.03%
Imrest 2022 (Kkauf) 5.07% 2,03% 5.07% 2.03% 507% 2.03% 5.07% 203% 507% 2.03%
Imrest 2023 (Kkauf) 5.07% 2,03% 5.07% 2.03% 507% 2.03% 5.07% 203% 5.07% 2.03%
Imest 2024 (Kkauf) 7.09% 4.17% 6.95% 3.81% 6.95% 3.81% 6.95% 381%
Imrest 2025 (Kkauf) 6.95% 3.681% 6.95% 3.81% 6.95% 381%
Imrest 2026 (Kkauf) 6.42% 3.82% 6.42% 3.82%
Imvest 2027 (Kkauf) 642% 3.82%

Sonstige regulatorische Pramissen

* Planungspramisse Effizienzwert 4. RP: Gas 95 %
* Planungspramisse XGen 4.RP: Gas 0,75 %

Westenergie AG - November 2024
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west
Regulatorischen Pramissen 5. Regulierungsperiode

Kostenausgangsniveau/ Kapitalkostenabzug/ Kapitalkostenaufschlag

» Die Berechnung der Eigenkapitalverzinsung basiert auf folgenden Planungsannahmen:

Strom 5. Reg.periode
WiPlan 2025ff
EK | Zins Neuanlagen 6,62%
EK | Zins Altanlagen 3,41%
EK Il Zins Gas 3,82%

* Das planerische Kostenausgangsniveau der 5. Regulierungsperiode wurde aus der Plan-GuV/
Plan-Bilanz sowie den fortentwickelten kalkulatorischen Restwerten der Netzgesellschaft
abgeleitet.

Sonstige regulatorische Pramissen

5 * Planungspramisse Effizienzwert 5. RP: Gas 95%
* Planungspramisse XGen 5. RP: Gas 0,75 %
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Hinweise zur Umsetzung der Erganzungsvereinbarungen

west

zum Minimumabgleich

Westenergie AG - November 2024

Entsprechend der Erganzungsvereinbarungen der Pachtvertrage zum Minimumabgleich ist fir
2025 ein Pachtzuschlag Gas von 307 T€ eingeplant, 2026 erfolgt eine entsprechende Kirzung der
Pacht.

Die Ausschittung in den Jahren 2026 — 2027 wurde durch Einstellung in und Auskehrung aus den
Ricklagen so eingestellt, dass die hoheren/niedrigeren Ergebnisse nicht ,,durchschlagen”. Der
Ergebnisbeitrag flr die Anteilseigner ist entsprechend stetig.

Ebenfalls wurden die Pachtzuschldage bei den Darlehensziehungen planerisch nicht bericksichtigt,
um den Liquiditatsbedarf der Gesellschaft nicht zu untersteuern.

Mit den Pachtzuschlagen soll der sog. ,,Minimumabgleich” vermieden werden, indem die Pacht in
den Fotojahren mindestens auf das Niveau eines moglichen Ausgangsniveaus zzgl. Sicherheits-
aufschlag angehoben wird.
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. west
Anmerkungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Pachtberechnung gemald Pachtvertrag (Basis Ermittlung der Erldsobergrenze nach ARegV)
* Auflésung Baukostenzuschisse / Anschlusskostenbetrage tber 20 Jahre

* Als Aufwandspositionen fir kaufm. Dienstleistungen, Wirtschaftsprufer, Steuerberatung und
Sonstiges wurden die Positionen aus dem Jahresabschluss 2023 verwendet und mit einer
Preissteigerung versehen

* \Verluste aus Anlagenabgangen wurden aus dem Durchschnitt der letzten 3 Jahre angesetzt

* Berechnung des Zinsaufwands auf Basis der aktuellen Konditionen des Darlehensvertrages (0,65 %).
Flr die Anschlussfinanzierung wurde planerisch ein FK-Zinssatz von 3,5 % angesetzt

Westenergie AG - November 2024 6



. west
Plan Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2029

-
N
N

Ist Prognose Plan

Guv T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbrick GmbH & Co. K 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Umsatzerlose 1.382 1.406 1.692 1.083 1.379 1.516 1.476
davon Pachterlose Gas 1.090 1.100 1.440 835 1.135 1.278 1.243
davon Umsatzerlose AKB/BKZ-Aufldsung 122 119 112 107 104 98 93
davon Erlose Konzessionsabgabe 162 187 140 140 140 140 140
Sonstige betriebliche Ertrage 0 23 0 0 0 0 0
Aufwendungen fir bezogene Leistungen -231 -248 -201 -203 -204 -205 -206
davon kaufm. Dienstleistung, Haftungspauschale -59 -60 -61 -63 -64 -65 -66
davon Konzessionsabgabe -162 -187 -140 -140 -140 -140 -140
Sonstige betriebliche Aufwendungen -44 -45 -45 -46 -46 -47 -47
davon Wirtschaftsprifer / Steuerberater -14 -15 -15 -15 -15 -16 -16
davon Verluste aus Anlagenabgangen -18 -18 -18 -18 -18 -18 -18
davon sonstige betriebliche Aufw endungen -12 -12 -12 -12 -13 -13 -13
EBITDA 1.108 1.137 1.445 834 1.129 1.265 1.223
Abschreibung Restbestand+Invest -329 -359 -362 -383 -403 -406 -408
EBIT 778 777 1.083 451 726 858 815
Zinsaufwand -22 -25 -121 -126 -129 -128 -124
Ergebnis vor Steuern 756 752 962 325 597 731 691
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -79 -74 -104 -14 -53 -71 -66
Ergebnis nach Steuern 678 678 858 311 544 659 625

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag
Westenergie AG - November 2024
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. west
Anmerkungen zur Bilanz

* Entwicklung Anlagevermdgen gem. Investitionsplanung in Abstimmung mit Westnetz
e Zugang Baukostenzuschisse als Mittel der letzten 5 Jahre ermittelt

e Das Ergebnis des jeweiligen Jahres wird in der Gewinnrlcklage ausgewiesen und
planerisch i. d. R. im Folgejahr daraus entnommen

* Die Finanzverbindlichkeiten enthalten Darlehenszinsen in Hohe von 5,4 T€

Westenergie AG - November 2024 8



. west
Plan Bilanz

zum 31. Dezember 2025 - 2029

RN
N

Ist Prognose Plan

Bilanz T€ T€ I€ I€ T€ T€ T€
Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. K 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Sachanlagen 5.699 5.877 5.981 6.000 6.057 5.830 5.609
Anlagevermdgen 5.699 5.877 5.981 6.000 6.057 5.830 5.609
Forderungen aus LuL (u. a. Konzessionsabgabe) 42 6 42 42 42 42 42
Sonstige Vermdgenswerte (u. a. USt/GewSt) 24 25 13 24 21 0 0
Kasse 65 50 327 50 50 50 50
Umlaufvermdgen 131 80 381 116 113 92 92
Festkapitalkonto 500 500 500 500 500 500 500
Kapitalriicklage 611 611 611 611 611 611 611
Gewinnrticklage 678 678 858 574 544 660 625
Eigenkapital 1.788 1.789 1.969 1.685 1.655 1.770 1.736
Steuerrtickstellungen 7 7 10 1 5 7 7
Sonstige Rickstellungen 21 22 22 22 23 23 24
Finanzverbindlichkeiten 2.852 3.090 3.411 3.555 3.731 3.441 3.341
Verbindlichkeiten aus LuL (u.a. Konzessionsabgabe) 43 35 42 42 42 42 42
Baukostenzuschisse u. AKB 1.117 1.014 909 810 714 624 539
Fremdkapital 4.042 4.168 4.394 4.431 4.515 4.152 3.964

Westenergie AG - November 2024



Anmerkungen zur Kapitalflussrechnung west

* Gewinnausschittung: Entnahme des Gewinns aus der Ricklage jeweils im Folgejahr
unterstellt

* Es wurde ein Kassenbestand von 50 T€ planerisch unterstellt, aufgrund des Minimum-
abgleiches ist im GJ 2025 ein hdoherer Kassenbestand vorhanden

* Der derzeitige Darlehensvertrag mit einem Volumen von 3.352 T€ endet zum 31.12.2024

* Nach derzeitiger Planung ist eine Anschlussfinanzierung fir die Jahre 2024-2029 in H6he von
3.726 T€ notwendig, es sollten flexible Tilgungsmoglichkeiten vereinbart werden:

SLL

in T€ 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Summe
Neudarlehen Fremdkapitalbedarf 3.085 320 145 176 3.726
Tilgung -290 -101 -390
Darlehensbestand Jahresende 3.085 3.405 3.550 3.726 3.436 3.335

* Es wird erwartet, dass sich das Tilgungspotential durch die derzeitig in Konsultation
befindliche Festlegung der BNetzA zu ,, KANU II” - bei Wahrnehmung der Option - nochmals

verandern wird

Westenergie AG - November 2024
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Kapitalflussrechnung wes

. derJahre 2025 - 2029

Prognose Plan

T€ I€ T€ T€ T€ T€
Kapitalflussrechnung 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG
Kasse Jahresanfang 65 50 327 50 50 50
Ergebnis n. Steuern 678 858 311 544 659 625
Abschreibungen 359 362 383 403 406 408
Verluste aus Anlagenabgangen 18 18 18 18 18 18
nicht Zahlungswirksame BKZ Auflésung -119 -112 -107 -104 -98 -93
Verénderung Forderungen LuL 36 -36 0 0 0 0
Veranderung sonst. Vermogenswerte (z.a. Ust/GewsSt) 0 12 -12 3 21 0
Veranderungen Steuerriickstellungen 0 3 -9 4 2 -1
Verénderung Verbindlichkeiten LuL -8 7 0 0 0 0
Veranderung WC 28 -14 -20 7 39 -2
operativer Cash Flow 964 1.112 585 869 1.024 957
Investitionen -555 -485 -420 -478 -198 -204
BKZ Zufluss 15 8 8 8 8 8
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -540 477 -412 -470 -190 -196
Ausschittung -678 -678 -595 -574 -544 -660
Veranderung Liquiditat -253 -43 -422 -176 290 101
Veranderung Darlehen 238 320 145 176 -290 -101
Kasse Jahresende 50 327 50 50 50 50

Westenergie AG - November 2024 11



Investitionsplan 2025 -2029

(in €)

west

Aufgabenfeld Sparte Gruppe Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
1 - Erneuerung GAS MD_ND 265.000 270.000 250.000 250.000 0 0
4 - Erweiterung GAS MD_ND 235.000 160.000 100.000 100.000 100.000 100.000

GAS MESSUNG  |ZAEHLER 55.000 55.000 70.000 128.000 98.000 104.000
Ergebnis 555.000 485.000 420.000 478.000 198.000 204.000

LLL

Westenergie AG - November 2024
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west

Entwicklung der Regulated Asset Base/ kalk. EK-Quote*

100 Entwicklung RAB, BNEK, EK-Quot o o
ntwicklung A s uote Investitionen im Vergleich zur kalk. AfA

67%
o 67%
12.000
66% 600
65%
10.000
65% 400
2000 64% 64 200
3 I I
6000 63% 63% 0
62%
62% 200
2,000
61% 400
2.000
60% 600
0 59% 800

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2024 2025 2026 2027 2028 2029

=]

=1

2

—RAB Betr.notw. EK o—EK-Quote W Investitionen Kalk. AfA Delta Invest ./. AfA

* Aufgrund der Investitionshohe unterhalb der kalkulatorischen Abschreibung sinkt die Regulated Asset
Base im Zeitverlauf

* Entwicklung des betriebsnotwendigen Eigenkapitals erfolgt weitestgehend analog zur RAB-Entwicklung
* Es wird eine regulatorische Eigenkapitalquote im Fotojahr 2025 von 65 % erwartet

*RAB und Betr.notw. EK dargestellt als Mittelwerte aus Jahresanfangsbestand/ -endbestand. Dabei enthalt der Jahresanfangsbestand

die Investitionen/ BKZ Zugange des jew. Jahres. Die Eigenkapitalquote basiert auf einer vereinfachten Planungsrechnung. 13

Westenergie AG - November 2024



Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick
GmbH & Co. KG,
Rheda-Wiedenbriick

Bilanz

Zum

31. Dezember 2024

Anlage Nr. I / Seite 1
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Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbrick GmbH & Co. KG
Bilanz zum 31. Dezember 2024

Aktiva

31.12.2024

5.845.764,91

Passiva

31.12.2024

500.000,00
1.309.602,51

15.809,40
3.144.681,54
1.019.531,66

120 Anlage Nr. | / Seite 2



Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick
GmbH & Co. KG,
Rheda-Wiedenbriick

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschaftsjahr 2024

Anlage Nr. Il / Seite 1
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Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG
Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

01.01. -
31.12.2024

1.412.658,32
22.646,92
-256.638,19
-338.231,74
-27.937,96
-21.798,00

-91.682,44

-699.016,91

122 Anlage Nr. Il / Seite 2



Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick
GmbH & Co. KG,
Rheda-Wiedenbriick

Lagebericht

Anlage Nr. |V / Seite 1 123



Lagebericht

Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbruck
GmbH & Co. KG

fur das Geschaftsjahr 2024

124 Anlage Nr. IV / Seite 2
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1.  Grundlagen

Die Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbrick GmbH & Co. KG (Gas-NG RW), Rheda-
Wiedenbriick, stellt den Jahresabschluss und Lagebericht auf Grund des am 03.12.2024
angepassten Gesellschaftsvertrages nach den Bestimmungen des dritten Buches des
Handelsgesetzbuches und des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) auf. Die Verpflichtung
den Jahresabschluss und den Lagebericht nach den fir groRe Kapitalgesellschaften
geltenden Bestimmungen des dritten Buches des Handelsgesetzbuches aufzustellen entfallt

in der Neufassung des Gesellschaftsvertrages.

Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Guitersloh unter HRA 7433 eingetragen.
Gegenstand der Gas-NG RW ist der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau des

ortlichen Gasverteilnetzes in der Stadt Rheda-Wiedenbruck.

Die Geschéaftsfuhrung erklart gemaR § 10.1 des Gesellschaftsvertrages, dass die 6ffentliche

Zwecksetzung und die Zweckerreichung der Gas-NG RW eingehalten wird.

2. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im Jahr 2024 dauerten die geopolitischen und handelspolitischen Spannungen sowie die
damit verbundenen Unsicherheiten fur die Wirtschaft weltweit an und spiegelten sich in den
Prognosen fir das globale Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) wider, das gemaf
OECD fur das Jahr 2024 bei 3,2 % und somit gleichauf zum Vorjahr lag. Trotz eingangs
erwahnter Herausforderungen ist das globale Wachstum stabil geblieben, wahrend die

Inflation weiter nachgelassen und sich der Welthandel etwas erholt hat.

Laut OECD ist die Wirtschaft im Euroraum im Jahr 2024 um 0,7 % gewachsen (2023: 0,5 %)
und damit weniger als erwartet. Denn der Arbeitsmarkt zeigte sich robust und die
Inflationsrate lag Ende 2024 bei 2,4 % und damit 0,6 %-Punkte Uber dem im September
prognostizierten Wert von 1,8 %. Der Anstieg ist auf Preissteigerungen unter anderem bei
Nahrungsmitteln und bei Dienstleistungen zurtuckzuflhren. Allerdings wirkte die restriktive
Geldpolitik der letzten Jahre nach, auch wenn die EZB den Leitzins im Jahr 2024 drei Mal

auf 3,0 % zum Jahresende gesenkt hat.

Die EU-Kommission geht in ihrer Herbstprognose davon aus, dass die deutsche Wirtschaft

das zweite Mal in Folge schrumpfen soll — nach 0,3 % im Jahr 2023 nun 0,1 % im Jahr 2024.

126 Anlage Nr. IV / Seite 4



Grinde hierfir sieht die OEDC in der schwachelnden Industrie, in hohen Unsicherheiten bei
den Investitionen und in restriktiven Finanzierungsbedingungen sowie im Rickgang des

Exportgeschafts mit China.

Im Jahr 2024 hat die vierte Regulierungsperiode Gas in Deutschland begonnen.

Erst am 17. Dezember 2024 hat der Bundesgerichtshof sein Urteil zu der Rechtsbeschwerde
der Bundenetzagentur beziglich des Urteils des OLG Dusseldorf vom 30.August 2023
verkundet und die BNetzA-Festlegung des EK-I-Zins auf 5,07 % bestatigt. Basierend auf der
noch ausstehenden Urteilsbegrindung wird die Branche weitere Rechtsmittel prifen.
Weiterhin hat die Bundenetzagentur am 8. Januar 2025 den generellen sektoralen
Produktivitatsfaktor fur die 4. Periode mit 0,86 % festgesetzt.

Mit der Verdéffentlichung des Eckpunktepapiers ,Netze. Effizient. Sicher. Transformiert.”
(NEST-Prozess) am 18. Januar 2024 hat die BNetzA einen Prozess zur Uberpriifung des
aktuellen Regulierungsrahmens im Hinblick auf die infolge der Energie- und Klimawende
stark steigenden Anforderungen an die Netzbetreiber in der flinften Regulierungsperiode
(Gas ab 2028, Strom ab 2029) gestartet. Im Kontext der Weiterentwicklung des
Regulierungsrahmens muss die BNetzA zur Umsetzung der EuGH-Rechtsprechung aus
2021 geltende Rechtsverordnungen, die Anreizregulierungsverordnung bzw. die Netzentgelt-
und Netzanschlussverordnungen Gas und Strom, durch Festlegungen bis 2028 ablésen.
Bisheriger Fokus im NEST-Prozess sind die mdgliche Einfiihrung eines pauschalisierten
Ansatzes der regulatorischen  Kapitalkostenbestimmung  (WACC-Modell)  unter
Berlcksichtigung der Anpassung der zuklnftigen Bestimmung der Eigen- und
Fremdkapitalkosten, die unterperiodische Berucksichtigung von energiewendebedingt
schneller steigenden Betriebskosten, die kunftige Anwendung von allgemeinen und
individuellen  Effizienzvorgaben und die regulatorischen Rahmenbedingungen der
Gastransformation in der Anreizregulierung. Diese Aspekte werden unter Einbezug der
Branche bereits in einem langeren Diskussionsprozess seit Anfang 2024 erdrtert und sollen
abschlieftend in gestuften Rechtsakten minden, startend mit Rahmenfestlegungen. Diese
werden dann in Methodenfestlegungen Uberflihrt, auf deren Grundlage dann
Einzelfestlegungen ergehen. Der kinftige Regulierungsrahmen ab der flnften
Regulierungsperiode besteht dann malgeblich aus dem rein  behoérdlichen
Festlegungsrahmen — dies ist Ausdruck der neuen politischen Unabhangigkeit der BNetzA
aufgrund der EuGH-Rechtsprechung. GemalR aktuellem Zeitplan der Regulierungsbehdérde
ist mit einer ersten Rahmenfestlegung Anfang 2025 zu rechnen. Weitere, darauf aufbauende

Methodenfestlegungen folgen bis 2027. Mit Einzelfestlegungen flr Strom ist bis Ende 2028
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zu rechnen. Es handelt sich hier um einen gestuften und fortlaufenden Konsultationsprozess
— die sich hieraus ergebenden Auswirkungen kénnen daher zum aktuellen Zeitpunkt noch

nicht vollumfénglich abgeschatzt werden.

Im September 2024 hat die BNetzA den Beschluss zur Anpassung von kalkulatorischen Nut-
zungsdauern und Abschreibungsmodalitdten von Erdgasleitungsinfrastrukturen (KANU 2.0)
veroffentlicht. Dieser reflektiert die Dekarbonisierungsziele des Bundes, der eine Netto-
Treibhausgasneutralitat bis zum Jahr 2045 anstrebt (§ 3 KSG) und zielt darauf ab, die schon
langer von der Branche adressierte Problematik einer vollstandigen regulatorischen
Amortisation von Gasnetzbestandsanlagen zu l6sen. Der Beschluss ermdglicht deutlich
kurzere kalkulatorische Nutzungsdauern — in Ausnahmefallen bis 2035 und in der Regel bis
2045 oder 2040, abhangig von bundes- oder landesspezifischen Klimaschutzgesetzen.
Aulerdem werden degressive Abschreibungen mit einem Abschreibungssatz von bis zu
12 % zugelassen, um die Kapitalkosten adaquater mit dem Nutzerverlauf der
Erdgasinfrastruktur in Einklang zu bringen und die Netzentgelte fur die zuletzt am Netz
verbleibenden Kunden einzuddmmen. Die neuen Abschreibungsmodalitaten sollen bereits in
die Berechnung der Erlésobergrenzen und Netzentgelte fir die Jahre 2025 bis 2027

einflieRen konnen.

Regulatorische Aspekte

Mit Datum 12. Juli 2022 hat die Bundesnetzagentur Westnetz das Ausgangsniveau
mitgeteilt, das der Bestimmung der kalenderjahrlichen Erlésobergrenze Gas der vierten
Regulierungsperiode zugrunde gelegt wird. Der finale Bescheid Uber den individuellen
Effizienzwert ist Westnetz noch nicht zugegangen. Die finale Festlegung der
kalenderjahrlichen Erlésobergrenze Gas flur die vierte Regulierungsperiode der

Bundesnetzagentur steht noch aus.

Weiterhin hat Westnetz fristgerecht zum 30. Juni 2024 einen Antrag auf Genehmigung eines
Kapitalkostenaufschlages Gas gestellt und diesen bei der Ermittlung der Erlésobergrenze
Gas 2025 berlcksichtigt. Den Beschluss zur Anpassung der kalenderjahrlichen

Erlésobergrenze 2025 auf Grund dieses Antrages hat Westnetz noch nicht erhalten.

Energiepolitische Rahmenbedingungen

Verschiedene  Netzstudien der Deutsche Energie-Agentur (dena) wund des

Bundesministeriums fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU) sowie des

128 Anlage Nr. IV / Seite 6



Bundesministeriums fur Wirtschaft und Energie (BMWi) zusammen mit weiteren Partnern
verdeutlichen, dass die Energiewende einen erheblichen Netzausbau insbesondere im
Stromsektor erfordert. Darlber hinaus wird Uber eine zukinftige Kopplung des Strom- und

Gassektors zu Ubertragungs- und Speicherzwecken diskutiert.

Umsatzerlose

Fir das Geschaftsjahr 2024 betragen die Umsatzerldse der Gesellschaft 1.412.658,32 €
(Vorjahr 1.382.393,16 €).

Mitarbeiter
Die Gesellschaft hat keine eigenen Mitarbeiter.

Tatigkeitsabschluss gem. § 6b EnWG

Die Gas-NG RW erbringt ausschlieRlich Leistungen in der Tatigkeit Gasverteilung.

Ergebnisentwicklung und Ertragslage

Als finanzielle Leistungsindikatoren dienen die Pachtertrage und das Jahresergebnis.

Die Gas-NG RW erzielte im Geschaftsjahr 1.412.658,32 € (Vorjahr 1.382.393,16 €)
Umsatzerlése im Wesentlichen aus Weiterverrechnung der Konzessionsabgabe sowie aus

Verpachtung von Netz und Zahlern an die Westenergie AG.

Die unter den Materialaufwendungen aufgefiihrten Aufwendungen fir bezogene Leistungen
beinhalten unter anderem die Konzessionsabgabe sowie die Dienstleistungsentgelte an die

Westenergie AG fur die kaufmannische Dienstleistung.

Die planmaRige Abschreibung belauft sich auf 338.231,74 € (Vorjahr 329.453,34 €).

Der sonstige betriebliche Aufwand ist im Wesentlichen durch den Verlust aus Abgangen von
Sachanlagevermdgen, Aufwandserstattung an die  Gas-Netzgesellschaft Rheda-
Wiedenbriick Verwaltungs-GmbH (Gas-VG RW) sowie Aufwendungen im Zusammenhang

mit der Jahresabschlussprifung 2024 gepragt.

Das Ergebnis nach Steuern belauft sich auf 699.016,91 € (Vorjahr 677.755,02 €).
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Entwicklung der Vermogens- und Finanzlage

Im Berichtsjahr wurde eine Bilanzsumme von 5.989.625,11 € (Vorjahr 5.829.919,49 €)

ausgewiesen.

Die Aktivseite ist vor allem durch das Sachanlagevermdgen gepragt. Die Passiva bestehen
im Wesentlichen aus dem Eigenkapital, den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

sowie aus den passivisch abgegrenzten Hausanschlusskosten und Baukostenzuschissen.

Das Darlehen vom 20.11.2019 bei der Kreissparkasse Halle-Wiedenbriick wurde am
30.12.2024 getilgt. Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten resultiert
aus der Neuaufnahme eines Festsatzdarlehen Uber insgesamt 3.726.000,00 € am
04.12.2024 mit der Kreissparkasse Halle-Wiedenbrlick. Das Festsatzdarlehen ist mit 2,96 %
p.a. ab Inanspruchnahme der jeweiligen Tranche zu verzinsen. Das Darlehen hat eine
Laufzeit bis zum 30.12.2029 und ist in einer Summe am Falligkeitstag zu tilgen. Das
Festsatzdarlehen valutierte am 31.12.2024 mit 3.097.000,00 €.

Die Guthaben bei Kreditinstituten betragen 62.607,15 € (Vorjahr 65.303,28 €).

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Chancen- und Risikobericht

Betriebsrisiken bestehen im Wesentlichen im operativen Verteilnetzbetrieb durch
Fehlbedienungen im Netz, durch Planungsfehler sowie mogliche Systemausfalle. Diese
Risiken sind durch Vertrage mit dem Pachter abgesichert. Die Qualitat der Netze sowie die
fur die Kunden notwendige Versorgungssicherheit wird durch kontinuierliche Erneuerung und
Erweiterung der Anlagen, Verbesserung der Prozesse und permanente Qualitatssicherung

gewabhrleistet.

Die Geschaftsfiihrung sieht unter den bisherigen Rahmenbedingungen keine Risiken im
Einflussbereich der Gesellschaft, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden. Die
Zukunft der Gasnetze in Deutschland ist allerdings stark abhangig von politischen
Entscheidungen, die die Rahmenbedingungen flir das Geschaftsmodell einer Gas-NG

malfigeblich begriinden.

Die Dekarbonisierungsbestrebungen der Politik fuhren bis 2045 zum Ausstieg aus fossilem

Gas. Dies fuhrt zu einem Paradigmenwechsel fir die Gasnetzinfrastrukturen. Die bisherige
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regulatorische Ausrichtung auf einen ,Ewigkeitsbetrieb® entfallt. Der Regulierungsrahmen
(festgelegt durch die BNetzA) muss mit dieser nachtraglich eingeleiteten politischen

Grundsatzentscheidung mitwachsen.

Prognosebericht

Gegenstand der Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG ist neben dem
Betrieb, der Instandhaltung und dem Ausbaus des 6rtlichen Gasverteilnetzes in der Stadt

auch die Entwicklung, die Planung, der Bau und der Betrieb von regenerativen Anlagen.

Die Gesellschaft wird sich weiterhin in den Schwerpunkten Netzerhalt und dem Ausbau der
Netzinfrastruktur betatigen. Dies erfolgt in enger Abstimmung mit dem kommunalen

Gesellschafter und dem Netzbetreiber.

Aufgrund gestiegener Zinsen ist aus Anschlussfinanzierungen der Jahre 2025 / 2026
weiterhin eine Ergebnisbelastung der Gesellschaft in den Jahren 2025 bis 2027 zu erwarten.
Mit Beginn der funften Regulierungsperiode (Gas 2028 / Strom 2029) kdnnen gestiegene
Fremdkapitalzinsen unter dem derzeitigen Regulierungsregime Uber eine Erhdéhung der

regulatorischen Pacht aufgefangen werden.

Da die Anreizregulierungsverordnung (ARegV), die Stromnetzentgeltverordnung (StromNEV)
und die Gasnetzentgeltverordnung (GasNEV) zum 31.12.2028 auller Kraft treten, werden
vom Regulierer Nachfolgeregelungen entwickelt. Da es bei dem von der Bundesnetzagentur
in dem Zusammenhang initiierten Projekt ,NEST: Netze. Effizient. Sicher. Transformiert.”
noch an Rahmen- und Methodenfestlegungen fehlt, kdnnen die sich hieraus ergebenden
Auswirkungen auf die Pachterlése der Gesellschaft zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht

abgeschatzt werden.

Die Bundesnetzagentur (BNetzA) hat im April 2023 mit KANU 1.0 die Mdglichkeit eingefiihrt,
die kalkulatorischen Abschreibungsdauern fir Investitionen ab dem Jahr 2023 so zu wahlen,
dass diese bis Ende 2044 vollstandig abgeschrieben sind. Beginnend mit 2025 gibt es mit
KANU 2.0 nun eine optionale Moglichkeit, die kalkulatorischen Restwerte des gesamten
Anlagenbestands bis Ende 2044 flexibel abzuschreiben. KANU 2.0 wird dabei KANU 1.0
ersetzen. Diese Anderung kann in Abhéangigkeit der gewahlten Vorgehensweise zu einer
kurzfristigen Pachterhéhung fuhren. Gegenlaufig wird sich die Verzinsungsbasis jedoch

schneller reduzieren.

Anlage Nr. |V / Seite 9 131



Die Geschaftsfuhrung geht fur 2025 von einem Ergebnis vor Steuern von 962 T€ aus. Fur
das Jahr 2026 plant die Geschaftsfiihrung mit einem Ergebnis vor Steuern von 325 T€ und

fur 2027 mit einem Vorsteuerergebnis von 597 T€.

Rheda-Wiedenbriick, 30. April 2025

Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbrick GmbH & Co. KG
Die Geschéftsfuhrung

Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick
Verwaltungs-GmbH Verwaltungs-GmbH
(Markus Huster) (Maria Kemker)
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Haushaltsplan 2026
Band 3
- Entwurf -

Gas-Netzgeselischaft
Rheda-Wiedenbruck
Verwaltungs-GmbH

Wirtschaftsplan 2025
und

Jahresabschluss

zum 31.12.2024
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Wirtschaftsplan 2025
Gas-Netzgesellschaft Rheda-
Wiedenbrick Verwaltungs-GmbH

Westenergie AG - November 2024



sel

Plan Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2029

west

1€ T€ T€ 1€ 1€ T€ T€

Ist Prognose Budget Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
sonstige betriebl. Ertrage 9,5 9,7 9,8 10,0 10,1 10,3 10,4
sonstige betriebl. Aufwendungen -7,0 -7,2 -7,3 -7,5 -7,6 -7,8 -7,9
EBIT 25 25 25 25 25 25 25
Zinsaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ergebnis vor Steuern 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Steuern vom Einkommen und Ertrag  -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4

Jahresiiberschuss

2,1

Westenergie AG - November 2024
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Plan Bilanz
zum 31. Dezember 2025 - 2029

T€ T€ 1€ 1€ 1€ 1€ 1€
Ist Prognose Budget Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Forderungen 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3
Flissige Mittel 39,2 41,3 43,4

Eigenkapital 39,0 41,1 43,3 45,4
gez. Kapital 25,0 25,0 25,0 25,0
Gew innrlicklage 11,9 14,0 16,1 18,3
JahresUberschuss 21 2,1 21 2,1

Ruckstellungen 7,0 7,0 7,0 7,0
Verbindlichkeiten 1,5 1,5 1,5 1,5
Summe Passiva

47,5
25,0

20,4
21

7,0

1,5

49,6
25,0
22,5
2,1
7,0

1,5

51,8
25,0
24,6

21

7,0

Westenergie AG - November 2024

1,5

west
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t
Kapitalflussrechnung wes

der Jahre 2025 - 2029

T€ 1€ 1€ 1€ 1€ T€
Prognose Budget Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Finanzmittelbestand 01.01. 39,2 41,3 43,4 45,6 47,7 49,8
Ergebnis 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1

Veranderung Forderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Veranderung Verbind 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Veranderung Rst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Veranderung gez. Kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ausschiittung

Finanzmittelbestand 31.12.
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Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick
Verwaltungs-GmbH,
Rheda-Wiedenbriick

Bilanz

Zum

31. Dezember 2024
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Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick Verwaltungs-GmbH
Bilanz zum 31. Dezember 2024

Aktiva

31.12.2024

9.050,20

38.307,13

Passiva

31.12.2024

25.000,00
14.019,84

2.104,38
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Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick
Verwaltungs-GmbH,
Rheda-Wiedenbriick

Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschiftsjahr 2024
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Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick Verwaltungs-GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

ine€ 01.01. - 01.01. -

31.12.2024 31.12.2023
Sonstige betriebliche Ertréage 10.105,21 9.508,36
Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.605,21 -7.008,36
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -395,62 -395,61
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Lagebericht

Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick
Verwaltungs-GmbH

fiir das Geschaftsjahr 2024
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Lagebericht

1.  Grundlagen
Die Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick Verwaltungs-GmbH (Gas-VG RW), Rheda-

Wiedenbruick, stellt auf Grund der Bestimmungen im Gesellschaftsvertrag den
Jahresabschluss und Lagebericht nach den fur groRe Kapitalgesellschaften geltenden
Bestimmungen des dritten Buches des Handelsgesetzbuches auf. Sie ist im Handelsregister
des Amtsgerichtes Gutersloh unter HRB 10676 eingetragen. Die Geschéaftstéatigkeit der Gas-
VG RW ist die Ubernahme der persénlichen Haftung und der Geschéftsfiihrung an der Gas-
Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG.

2. Wirtschaftsbericht

Gesamtleistung

Fur das Geschéftsjahr 2024 betragen die sonstigen betrieblichen Ertrage der Gas-VG RW
10.105,21 € (Vorjahr 9.508,36 €).

Mitarbeiter

Die Gas-VG RW hat keine eigenen Mitarbeiter.

Ergebnisentwicklung und Ertragslage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten eine Kostenerstattung und die vertraglich
vereinbarte Haftungspauschale der Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbrick GmbH & Co.
KG.

Der sonstige betriebliche Aufwand ist im Wesentlichen durch Aufwendungen fur die

Jahresabschlusspriifung sowie Kosten der Steuerberatung 2024 geprégt.

Der Jahresliberschuss belduft sich auf 2.104,38 € (Vorjahr 2.104,39 €).
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Entwicklung der Vermégens- und Finanzlage

Im Berichtsjahr wurde eine Bilanzsumme von 47.357,33 € (Vorjahr 47.527,67 €) ausgewiesen.

Die Aktivseite besteht nur aus dem Umlaufvermégen und ist durch das Bankguthaben geprégt.

Die Passiva bestehen im Wesentlichen aus dem Eigenkapital der Gesellschaft.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Chancen- und Risikobericht

Das Risiko besteht in der persénlich unbeschrankten und nicht beschrénkbaren Haftung als
Komplementarin bei der Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbrick GmbH & Co. KG.

Prognosebericht

Die Geschaftsfiihrung geht fur 2025 und die folgenden Jahre von einem positiven Ergebnis

auf Vorjahresniveau aus.

Rheda-Wiedenbriick, 11. Marz 2025

Die Geschéftsfuhrung

h/ St Lo
(Maria Kemker) (Markus Huster )
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Haushaltsplan 2026
Band 3
- Entwurf -

Netzgesellschaft
Rheda-Wiedenbriuck
GmbH & Co. KG

Wirtschaftsplan 2025
und

Jahresabschluss

zum 31.12.2024

»
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Wirtschaftsplan 2025
Netzgesellschaft Rheda-
Wiedenbruck GmbH & Co. KG

Westenergie AG - November 2024



west
Regulatorischen Pramissen 4. Regulierungsperiode (1/2)

5145

Kostenausgangsniveau/ Kapitalkostenabzug

» Die Paramater flr die 4. Regulierungsperiode entsprechen den von der BNetzA festgelegten
Eigenkapitalzinssatzen:

Strom 4. Regulierungsperiode
WiPlan 2024ff WiPlan 2025ff
EK | Zins Neuanlagen 5,07% 5,07%
EK | Zins Altanlagen 3,51% 3,51%
EK Il Zins Strom 1,71% 1,71%

Als Kostenausgangsniveau wurde das finale Ergebnis der Prifung zum Ausgangsniveau
(Netzkosten 2021) angesetzt

Der Kapitalkostenabzug Strom wurde unter Berlicksichtigung des beantragten Ubergangs-
sockels berechnet

Westenergie AG - November 2024
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Kapitalkostenaufschlag

* Die Berechnung basiert auf folgenden Pramissen:

Regulatorischen Pramissen 4. Regulierungsperiode (2/2)

west

KKauf Strom 4.RP 2024 2025 2026 2027 2028

EK- EK-Il EKA EK-I EK- EK-Il EK- EK-I EKA EK-I
Imvest 2022 (Kkauf) 5.07% 1.71% 5,07% 1.71% 507% 1.71% 5.07% 1.71% 5.07% 1.71%
Imvest 2023 (Kkauf) 5.07% 1.71% 5,07% 1.71% 507% 1,71% 5.07% 1.71% 5.07% 1.71%
Imvest 2024 (Kkauf) 7.09% 417% 6.95% 3.81% 6.95% 3.81% 6.95% 3.81% 6.95% 3.81%
Imvest 2025 (Kkauf) 6.95% 3.81% 6.95% 3.81% 6.95% J81% 6.95% 3.81%
Imvest 2026 (Kkauf) 6.42% 3.82% 6.42% 382% 6.42% 3.82%
Imvest 2027 (Kkauf) 6.42% 382% 6.42% 3.82%
[mvest 2028 (Kkauf) 6.42% 3.82%

Sonstige regulatorische Pramissen

Westenergie AG - November 2024

* Planungspramisse Effizienzwert 4. RP: Strom 100%
* Planungspramisse XGen 4.RP: Strom 0,9 %
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west
Regulatorischen Pramissen 5. Regulierungsperiode

Kostenausgangsniveau/ Kapitalkostenabzug/ Kapitalkostenaufschlag

» Die Berechnung der Eigenkapitalverzinsung basiert auf folgenden Planungsannahmen:

Strom 5. Reg.periode
WiPlan 2025ff
EK | Zins Neuanlagen 6,62%
EK | Zins Altanlagen 3,41%
EK Il Zins Strom 3,82%

* Das planerische Kostenausgangsniveau der 5. Regulierungsperiode wurde aus der Plan-GuV/
Plan-Bilanz sowie den fortentwickelten kalkulatorischen Restwerten der Netzgesellschaft
abgeleitet.

Sonstige regulatorische Pramissen

* Planungspramisse Effizienzwert 5. RP: Strom 100%
* Planungspramisse XGen 5. RP: Strom 0,9 %

Westenergie AG - November 2024 4



LGl

Hinweise zur Umsetzung der Erganzungsvereinbarungen

west

zum Minimumabgleich

Westenergie AG - November 2024

Entsprechend der Erganzungsvereinbarungen der Pachtvertrage zum Minimumabgleich ist fir
2026 ein Pachtzuschlag Strom von 304 T€ eingeplant, 2027 erfolgt eine entsprechende Kirzung
der Pacht.

Die Ausschittung in den Jahren 2027 — 2028 wurde durch Einstellung in und Auskehrung aus den
Ricklagen so eingestellt, dass die hoheren/niedrigeren Ergebnisse nicht ,,durchschlagen”. Der
Ergebnisbeitrag flr die Anteilseigner ist entsprechend stetig.

Ebenfalls wurden die Pachtzuschldage bei den Darlehensziehungen planerisch nicht bericksichtigt,
um den Liquiditatsbedarf der Gesellschaft nicht zu untersteuern.

Mit den Pachtzuschlagen soll der sog. ,,Minimumabgleich” vermieden werden, indem die Pacht in
den Fotojahren mindestens auf das Niveau eines moglichen Ausgangsniveaus zzgl. Sicherheits-
aufschlag angehoben wird.
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. west
Anmerkungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

* Pachtberechnung gemal Pachtvertrag (Basis Ermittlung der Erlésobergrenze nach ARegV)
* Auflésung Baukostenzuschisse / Anschlusskostenbetrage Uber 20 Jahre

* Als Aufwandspositionen fir kaufm. Dienstleistungen, Wirtschaftsprufer, Steuerberatung und
Sonstiges wurden die Positionen aus dem Jahresabschluss 2023 verwendet und mit einer
Preissteigerung versehen

* Verluste aus Anlagenabgangen wurden aus dem Durchschnitt der letzten 3 Jahre angesetzt
* Pachtspitzabrechnung 2023 wurde in der Prognose 2024 bericksichtigt

* Berechnung des Zinsaufwands auf Basis der aktuellen Konditionen des Darlehensvertrages (0,6 %).
FUr die Zusatzfinanzierung 2024 und Anschlussfinanzierung der Folgejahre wurde planerisch ein
FK-Zinssatz von 3,5 % angesetzt

Westenergie AG - November 2024 6
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Plan Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2029

Ist Prognose Plan
Guv T€ T€ T€ 1€ T€ T€ 1€
Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbrick GmbH & Co. k2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Umsatzerldse 2.995 3.029 3.240 3.779 3.440 3.984 4.275
davon Pachterlése Strom 1.172 1114 1.490 2.029 1.689 2.223 2.507
davon Umsatzerlose AKB/BKZ-Auflésung 253 249 249 250 251 261 268
davon Erlése Konzessionsabgabe 1.554 1.666 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
davon sonstige Umsatzerlose 16 0 0 0 0 0 0

Sonstige betriebliche Entrage 1 0 0 0 0 0 0

Aufwendungen fir bezogene Leistungen -1.649 -1.744 -1.579 -1.581 -1.582 -1.584 -1.585
davon kaufm. Dienstleistung, Haftungspauschale -76 -78 -79 -81 -82 -84 -85
davon Konzessionsabgabe -1.554 -1.666 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
davon Gemeinderabatt -19 0 0 0 0 0 0

Sonstige betriebliche Aufwendungen -86 -90 -91 -92 -92 -93 -94
davon Wirtschaftsprufer / Steuerberater -10 -10 -10 -10 -11 -11 -11
davon Verluste aus Anlagenabgéngen -52 -55 -55 -55 -55 -55 -55
davon sonstige betriebliche Aufw endungen -25 -25 -26 -26 -27 -27 -28

EBITDA 1.260 1.195 1.569 2.106 1.765 2.308 2.596

Abschreibung Restbestand+Invest -706 -867 -1.038 -1.215 -1.381 -1.541 -1.711

EBIT 554 328 532 892 385 767 885
Zinsaufwand -29 -36 -126 -326 -407 -477 -541
Ergebnis vor Steuern 525 292 406 565 -22 290 345
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -74 -27 -45 -74 0 -39 -51
Ergebnis nach Steuern 451 265 361 491 -22 251 294

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 451 265 361 491 -22 251 294

Westenergie AG - November 2024
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Anmerkungen zur Bilanz

* Entwicklung Anlagevermdgen gem. Investitionsplanung in Abstimmung mit Westnetz
e Zugang Baukostenzuschisse als Mittel der letzten 5 Jahre ermittelt

* Das Ergebnis des jeweiligen Jahres wird in der Gewinnrlcklage ausgewiesen und i. d. R.
planerisch im Folgejahr daraus entnommen

* Die Finanzverbindlichkeiten enthalten Darlehenszinsen in Hohe von 7,2 T€

Westenergie AG - November 2024 8
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. west
Plan Bilanz

zum 31. Dezember 2025 - 2029

Ist Prognose Plan
Bilanz T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. k 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Sachanlagen 8.469 10.696 12.903 15.262 17.412 19.402 21.222
Anlagevermdégen 8.469 10.696 12.903 15.262 17.412 19.402 21.222
Forderungen aus LuL (u. a. Konzessionsabgabe) 446 446 446 446 446 446 446
Sonstige Vermdgenswerte (u. a. USt/GewSt) 139 301 333 353 359 342 333
Kasse 49 50 50 342 50 51 50
Umlaufvermdogen 634 797 829 1.141 855 839 830
Festkapitalkonto 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Kapitalriicklage 128 128 128 128 128 128 128
Gewinnriicklage 451 265 361 491 239 251 294
Eigenkapital 2.579 2.393 2.488 2.619 2.367 2.379 2.421
Steuerrtickstellungen 16 14 22 37 0 19 25
Sonstige Rickstellungen 21 22 22 22 23 23 24
Finanzverbindlichkeiten 3.524 6.064 8.080 10.561 12.670 14.578 16.313
Verbindlichkeiten aus LuL (u.a. Konzessionsabgabe) 382 375 446 446 446 446 446
Baukostenzuschisse u. AKB 2.581 2.627 2.672 2.717 2.762 2.795 2.823
Fremdkapital 6.524 9.100 11.243 13.785 15.901 17.862 19.630

Westenergie AG - November 2024
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Anmerkungen zur Kapitalflussrechnung west

» Uber den Abschreibungen liegende Investitionen machen eine laufende Kreditaufnahme
notwendig

e Gewinnausschuttung: Entnahme des Gewinns aus der Rucklage jeweils im Folgejahr
unterstellt

e Es wurde ein Kassenbestand von 50 T€ planerisch unterstellt, aufgrund des Aufschlages
in der Erganzungsvereinbarung zum Pachtvertrag ist im GJ 2026 ein hoherer Kassen-
bestand vorhanden

e Derzeit konnen noch 1.265 T€ vom bestehenden Darlehen abgerufen werden, nach
aktueller Planung ist der Kreditrahmen 2024 ausgeschopft, fir 2024 werden 1.275 T€
zusatzlich benotigt, 2025 muss eine Anschlussfinanzierung erfolgen

Westenergie AG - November 2024 10



Kapitalflussrechnung

west

der Jahre 2025 - 2029
Prognose Plan
T€ T€ T€ I€ T€ T€
Kapitalflussrechnung 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG
Kasse Jahresanfang 49 50 50 342 0] 51
Ergebnis n. Steuern 265 361 491 -22 251 294
Abschreibungen 867 1.038 1.215 1.381 1.541 1.711
Verluste aus Anlagenabgangen 55 55 55 55 55 55
nicht Zahlungswirksame BKZ Auflésung -249 -249 -250 -251 -261 -268
Veranderung sonst. Vermogenswerte (z.a. Ust/GewSt) -162 -32 -21 -6 17 9
Veranderungen Steuerriickstellungen -2 9 15 -37 19 6
Veranderung Verbindlichkeiten LuL -7 71 0 0 0 0
Veranderung WC -172 49 -5 -43 37 16
operativer Cash Flow 766 1.253 1.506 1.120 1.622 1.807
Investitionen -3.149 -3.300 -3.629 -3.586 -3.586 -3.586
BKZ Zufluss 295 295 295 295 295 295
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -2.854 -3.005 -3.334 -3.291 -3.291 -3.291
Ausschittung -451 -265 -361 -230 -239 -251
-2.017 -2.189 -2.401 -1.908 -1.735
1.908 1.734

1G1

Veranderung Liquiditat

Veranderung Darlehen
Kasse Jahresende

Westenergie AG - November 2024

-2.539
2.109

2.540 2.481

2.017
11



Investitionsplan 2025 -2029

west

. (in €)

&
Sparte Aufgabenfeld Gruppe Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
STROM 1 - Erneuerung MS_NSP 1.360.000 2.090.000 2.930.000 190.000 190.000 190.000
STROM 4 - Erweiterung MS_NSP 1.420.000 1.000.000 645.000 3.344.000 3.344.000 3.344.000
STROM 6 - gesetzliche Verpfl. [MS_NSP 320.000 150.000 45.000 45.000 45.000 45.000
STROM-MESSUNG |6 - gesetzliche Verpfl. |ZAEHLER 49.000 60.000 9.000 7.000 7.000 7.000
Ergebnis 3.149.000 3.300.000 3.629.000 3.586.000 3.586.000 3.586.000

Westenergie AG - November 2024

12
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west

Entwicklung der Regulated Asset Base/ kalk. EK-Quote*

35.000 - 60% 4.000
— Entwicklung RAB, BNEK, EK-Quote Investitionen im Vergleich zur kalk. AfA
2
30.000 e 1500
50%
6%
- 42% 3.000
25.000
. “ 39%
0%
o 36% 2500
20.000
20% 2.000
15.000
1500
20%
10.000
1.000
. 10%
5.000 500
[v] 0% 0
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2024 2025 2026 2027 2028 2029
. RAB Betr.notw. EK o—EK-Quote W Investitionen Kalk. AfA Delta Invest ./. AfA

e Aufgrund der Investitionshohe oberhalb der kalkulatorischen Abschreibung steigt die Regulated Asset
Base im Zeitverlauf

* Entwicklung des betriebsnotwendigen Eigenkapitals erfolgt weitestgehend analog zur RAB-Entwicklung

e Es wird eine regulatorische Eigenkapitalquote im Fotojahr 2026 von 42 % erwartet

*RAB und Betr.notw. EK dargestellt als Mittelwerte aus Jahresanfangsbestand/ -endbestand. Dabei enthalt der Jahresanfangsbestand
Westenergie AG - November 2024 die Investitionen/ BKZ Zugédnge des jew. Jahres. Die Eigenkapitalquote basiert auf einer vereinfachten Planungsrechnung. 13



Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG,
Rheda-Wiedenbriick

Bilanz

Zum

31. Dezember 2024
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Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbrick GmbH & Co. KG
Bilanz zum 31. Dezember 2024

Aktiva

Passiva

Anlage Nr. | / Seite 2

31.12.2024

10.681.140,00

446.250,00
280.357,99
34.122,13

31.12.2024

2.000.000,00
391.072,58

14.730,00
6.565.266,04
2.470.801,50
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Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG,
Rheda-Wiedenbriick

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir das Geschaftsjahr 2024

162 Anlage Nr. Il / Seite 1



Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG
Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

01.01. -
31.12.2024

3.027.323,08
0,00
-1.747.912,86
-877.019,20

-69.468,65
-30.226,67

-39.282,65
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Lagebericht

Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH &
Co. KG

fiir das Geschaftsjahr 2024

164 Anlage Nr. IV / Seite 2
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1.  Grundlagen
Die Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG (NG RW), Rheda-Wiedenbruck,

stellt den Jahresabschluss und Lagebericht auf Grund des am 03.12.2024 angepassten
Gesellschaftsvertrages nach den  Bestimmungen des dritten Buches des
Handelsgesetzbuches und des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) auf. Die Verpflichtung
den Jahresabschluss und den Lagebericht nach fur groBe Kapitalgesellschaften geltenden
Bestimmungen des dritten Buches des Handelsgesetzbuches aufzustellen entfallt in der

Neufassung des Gesellschaftsvertrages.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Gutersloh unter HRA 6826
eingetragen. Gegenstand der NG RW ist der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau des
értlichen Verteilnetzes in der Stadt sowie die Entwicklung,'die Planung, der Bau und der

Betrieb von regenerativen Anlagen.

Die Geschaftsfuhrung erklart geméaR § 10.1 des Gesellschaftsvertrages, dass die éffentliche

Zwecksetzung und die Zweckerreichung des NG RW eingehalten wird.

2. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im Jahr 2024 dauerten die geopolitischen und handelspolitischen Spannungen sowie die
damit verbundenen Unsicherheiten fur die Wirtschaft weltweit an und spiegelten sich in den
Prognosen fiir das globale Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) wider, das gemaf
OECD fur das Jahr 2024 bei 3,2 % und somit gleichauf zum Vorjahr lag. Trotz eingangs
erwahnter Herausforderungen ist das globale Wachstum stabil geblieben, wahrend die

Inflation weiter nachgelassen und sich der Welthandel etwas erholt hat.

Laut OECD ist die Wirtschaft im Euroraum im Jahr 2024 um 0,7 % gewachsen (2023: 0,5 %)
und damit weniger als erwartet. Denn der Arbeitsmarkt zeigte sich robust und die
Inflationsrate lag Ende 2024 bei 2,4 % und damit 0,6 %-Punkte Uber dem im September
prognostizierten Wert von 1,8 %. Der Anstieg ist auf Preissteigerungen unter anderem bei
Nahrungsmitteln und bei Dienstleistungen zurtickzufiihren. Allerdings wirkte die restriktive
Geldpolitik der letzten Jahre nach, auch wenn die EZB den Leitzins im Jahr 2024 drei Mal

auf 3,0 % zum Jahresende gesenkt hat.
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Die EU-Kommission geht in ihrer Herbstprognose davon aus, dass die deutsche Wirtschaft
das zweite Mal in Folge schrumpfen soll — nach 0,3 % im Jahr 2023 nun 0,1 % im Jahr 2024.
Grinde hierfur sieht die OEDC in der schwéchelnden Industrie, in hohen Unsicherheiten bei
den Investitionen und in restriktiven Finanzierungsbedingungen sowie im Rickgang des

Exportgeschéafts mit China.
Im Jahr 2024 hat die vierte Regulierungsperiode Strom in Deutschland begonnen.

Erst am 17. Dezember 2024 hat der Bundesgerichtshof sein Urteil zu der Rechtsbeschwerde
der Bundenetzagentur bezlglich des Urteils des OLG Dusseldorf vom 30.August 2023
verkiindet und die BNetzA-Festlegung des EK-I-Zins auf 5,07 % bestétigt. Basierend auf der
noch ausstehenden Urteilsbegriindung wird die Branche weitere Rechtsmittel prifen.
Weiterhin hat die Bundenetzagentur am 8. Januar 2025 den generellen sektoralen
Produktivitatsfaktor fur die 4. Periode mit 0,86 % festgesetzt.

Mit der Veroffentlichung des Eckpunktepapiers ,Netze. Effizient. Sicher. Transformiert.”
(NEST-Prozess) am 18. Januar 2024 hat die BNetzA einen Prozess zur Uberpriifung des
aktuellen Regulierungsrahmens im Hinblick auf die infolge der Energie- und Klimawende
stark steigenden Anforderungen an die Netzbetreiber in der funften Regulierungsperiode
(Gas ab 2028, Strom ab 2029) gestartet. Im Kontext der Weiterentwicklung des
Regulierungsrahmens muss die BNetzA zur Umsetzung der EuGH-Rechtsprechung aus
2021 geltende Rechtsverordnungen, die Anreizregulierungsverordnung bzw. die Netzentgelt-
und Netzanschlussverordnungen Gas und Strom, durch Festlegungen bis 2028 abltsen.
Bisheriger Fokus im NEST-Prozess sind die mdgliche Einfihrung eines pauschalisierten
Ansatzes der regulatorischen  Kapitalkostenbestimmung  (WACC-Modell)  unter
Beriicksichtigung der Anpassung der zukunftigen Bestimmung der Eigen- und
Fremdkapitalkosten, die unterperiodische Beriicksichtigung von energiewendebedingt
schneller steigenden Betriebskosten, die kinftige Anwendung von allgemeinen und
individuellen Effizienzvorgaben und die regulatorischen Rahmenbedingungen der
Gastransformation in der Anreizregulierung. Diese Aspekte werden unter Einbezug der
Branche bereits in einem ldngeren Diskussionsprozess seit Anfang 2024 erértert und sollen
abschlieRend in gestuften Rechtsakten minden, startend mit Rahmenfestlegungen. Diese
werden dann in Methodenfestlegungen Uberfuhrt, auf deren Grundlage dann
Einzelfestiegungen ergehen. Der kunftige Regulierungsrahmen ab der funften
Regulierungsperiode  bestent dann  maRgeblich aus dem rein  behdrdlichen
Festlegungsrahmen — dies ist Ausdruck der neuen politischen Unabhéangigkeit der BNetzA

aufgrund der EuGH-Rechtsprechung. GemaR aktuellem Zeitplan der Regulierungsbehotrde
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ist mit einer ersten Rahmenfestlegung Anfang 2025 zu rechnen. Weitere, darauf aufbauende
Methodenfestlegungen folgen bis 2027. Mit Einzelfestlegungen flr Strom ist bis Ende 2028
zu rechnen. Es handelt sich hier um einen gestuften und fortlaufenden Konsultationsprozess
— die sich hieraus ergebenden Auswirkungen kénnen daher zum aktuellen Zeitpunkt noch

nicht vollumfanglich abgeschéatzt werden.

In der Sparte Strom wurde das Niveau fur die Erlésobergrenze der Westnetz, basierend auf
der Uberleitungsrechnung im Verfahren zur Ermittlung des Ausgangsniveaus flr die
Bestimmung der Erlésobergrenzen der vierten Regulierungsperiode (2024-2028) der BNetzA
ermittelt. Die finale Festlegung der kalenderjahrlichen Erlésobergrenze fur die vierte
Regulierungsperiode Strom (2024 bis 2028) hat Westnetz mit Beschluss vom 12. August
2024 erhalten. Unter Beriicksichtigung des beantragten Kapitalkostenaufschlages hat

Westnetz die Bemessung der Erlésobergrenze Strom fur 2025 vorgenommen.

Energiepolitische Rahmenbedingungen

Verschiedene  Netzstudien der Deutsche Energie-Agentur (dena) und des
Bundesministeriums fur Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU) sowie des
Bundesministeriums fur Wirtschaft und Energie (BMWi) zusammen mit weiteren Partnern
verdeutlichen, dass die Energiewende einen erheblichen Netzausbau insbesondere im
Stromsektor erfordert. Dariiber hinaus wird Uber eine zukinftige Kopplung des Strom- und

Gassektors zu Ubertragungs- und Speicherzwecken diskutiert.

Umsatzerlose

Fur das Geschaftsjahr 2024 betragen die Umsatzerlése der Gesellschaft 3.027.323,08 €
(Vorjahr 2.995.167,39 €).

Mitarbeiter

Die Gesellschaft hat keine eigenen Mitarbeiter.

Tatigkeitsabschluss gem. § 6b EnWG

Die NG RW erbringt ausschlieRlich Leistungen in der Tatigkeit Elektrizitatsverteilung.
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Ergebnisentwicklung und Ertragslage

Als finanzielle Leistungsindikatoren dienen die Pachtertrédge und das Jahresergebnis.

Die NG RW erzielte im Geschéaftsjahr 3.027.323,08 € (Vorjahr 2.995.167,39 €)
Umsatzerlése, im Wesentlichen aus Weiterverrechnung der Konzessionsabgabe sowie aus

Verpachtung von Netz und Zahlern an die Westenergie AG.

Die unter den Materialaufwendungen aufgefiihrten Aufwendungen fir bezogene Leistungen
beinhalten unter anderen die Konzessionsabgabe sowie die Dienstleistungsentgelte an die

Westenergie AG fir die kaufmannische Dienstleistung.

Die planméRige Abschreibung belduft sich auf 877.019,20 € (Vorjahr 706.429,17 €).

Der sonstige betriebliche Aufwand ist im Wesentlichen durch den Verlust aus Abgangen von
Sachanlagevermégen, die Aufwandserstattung an die Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick
Verwaltungs-GmbH (VG RW) sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit der

Jahresabschlussprifung 2024 geprégt.

Das Ergebnis nach Steuern belduft sich auf 263.413,05 € (Vorjahr 451.093,23 €).

Entwicklung der Vermdgens- und Finanzlage

Im Berichtsjahr wurde eine Bilanzsumme von 11.441.870,12 € (Vorjahr 9.103.043,22 €)

ausgewiesen.
Die Aktivseite ist vor allem durch das Sachanlagevermégen gepragt. Die Passiva bestehen
im Wesentlichen aus dem Eigenkapital, aus Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten

sowie aus den passivisch abgegrenzten Hausanschlusskosten und Baukostenzuschussen.

Die Guthaben bei Kreditinstituten betragen 34.122,13 € (Vorjahr 49.392,52 €).
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3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Chancen- und Risikobericht

Betriebsrisiken bestehen im Wesentlichen im operativen Verteilnetzbetrieb durch
Fehlbedienungen im Netz, durch Planungsfehler sowie mégliche Systemausfélle. Diese
Risiken sind durch Vertrage mit dem Pachter abgesichert. Die Qualitat der Netze sowie die
fur die Kunden notwendige Versorgungssicherheit wird durch kontinuierliche Erneuerung und
Erweiterung der Anlagen, Verbesserung der Prozesse und permanente Qualitatssicherung

gewahrleistet.

Die Geschaftsfihrung sieht keine Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens

gefahrden.

Prognosebericht
Gegenstand der Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbrick GmbH & Co. KG ist neben dem
Betrieb, der Instandhaltung und dem Ausbaus des értlichen Verteilnetzes in der Stadt auch

die Entwicklung, die Planung, der Bau und der Betrieb von regenerativen Anlagen.

Die Gesellschaft wird sich weiterhin in den Schwerpunkten Netzerhalt und dem Ausbau der
Netzinfrastruktur betatigen. Dies erfolgt in enger Abstimmung mit dem kommunalen

Gesellschafter und dem Netzbetreiber.

Aufgrund gestiegener Zinsen ist aus Anschlussfinanzierungen der Jahre 2025 / 2026
weiterhin eine Ergebnisbelastung der Gesellschaft in den Jahren 2025 bis 2027 zu erwarten.
Mit Beginn der fiinften Regulierungsperiode (Gas 2028 / Strom 2029) konnen gestiegene
Fremdkapitalzinsen unter dem derzeitigen Regulierungsregime uber eine Erhéhung der

regulatorischen Pacht aufgefangen werden.

Da die Anreizregulierungsverordnung (ARegV), die Stromnetzentgeltverordnung (StromNEV)
und die Gasnetzentgeltverordnung (GasNEV) zum 31.12.2028 auler Kraft treten, werden
vom Regulierer Nachfolgeregelungen entwickelt. Da es bei dem von der Bundesnetzagentur
in dem Zusammenhang initiierten Projekt ,NEST: Netze. Effizient. Sicher. Transformiert.”
noch an Rahmen- und Methodenfestlegungen fehlt, kénnen die sich hieraus ergebenden
Auswirkungen auf die Pachterldse der Gesellschaft zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht

abgeschatzt werden.
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Die Geschéftsfuhrung geht fur 2025 von einem Ergebnis vor Steuern von 406 T€ aus. Fir

das Jahr 2026 plant die Geschéftsfiihrung mit einem Ergebnis vor Steuern von 565 T€ und

fur 2027 mit einem Vorsteuerergebnis von -22 T€.

Rheda-Wiedenbriick, 30. April 2025
Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG

Die Geschaftsfihrung

Y212 Hl

Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick
Verwaltungs-GmbH Verwaltungs-GmbH
(Markus Huster) (Maria Kemker)
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Haushaltsplan 2026
Band 3
- Entwurf -

Netzgesellschaft
Rheda-Wiedenbruck
Verwaltungs GmbH

Wirtschaftsplan 2025
und

Jahresabschluss

zum 31.12.2024

»
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Wirtschaftsplan 2025
Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick
Verwaltungs GmbH

Westenergie AG - November 2024
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Plan Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2029

west

T€ T€ 1€ T€ 1€ T€ 1€
Ist Prognose Budget Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
sonstige betriebl. Ertrage 8,5 8,7 8,8 9,0 9.1 9,2 9,3
sonstige betriebl. Aufwendungen -6,0 -6,2 -6,3 -6,5 -6,6 -6,7 -6,8
EBIT " 25 25 25 25 25 25 25
Zinsaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ergebnis vor Steuern 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Steuern vom Einkommen und Ertrag  -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4

Jahrestuberschuss

Westenergie AG - November 2024
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Plan Bilanz
zum 31. Dezember 2025 - 2029

1€ T€ 1€ 1€ T€ 1€ 1€
Ist Prognose Budget Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Forderungen 7,2 7,2 7,2 7,2 7,2 7,2 7,2
Flissige Mittel 45,4 47,6 49,7 51,8 53,9 56,1 58,2
Summe Aktiva 52,6 54,8 56,9 59,0 61,1 63,3 65,4
Eigenkapital 441 46,2 48,4 50,5 52,6 54,7 56,9
gez. Kapital 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Gew innrucklage 17,0 19,1 21,2 23,4 25,5 27,6 29,7
Jahresuberschuss 21 2,1 2,1 21 2,1 21 21
Rickstellungen 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Verbindlichkeiten 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

Summe Passiva

Westenergie AG - November 2024

west
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Kapitalflussrechnung
der Jahre 2025 - 2029

T€ 1€ 1€ T€ 1€ T€
Prognose Budget Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Finanzmittelbestand 01.01. 45,4 47,6 49,7 51,8 53,9 56,1
Ergebnis 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1
Veranderung Forderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Veranderung Verbind 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Veranderung Rst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Veranderung gez. Kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ausschittung

Finanzmittelbestand 31.12.

Westenergie AG - November 2024
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Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick
Verwaltungs-GmbH,
Rheda-Wiedenbriick

Bilanz

Zzum

31. Dezember 2024
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Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbrick Verwaltungs-GmbH
Bilanz zum 31. Dezember 2024

Aktiva

31.12.2024

8.266,04
44.673,27

Passiva

RN

5.386,26
1.339,74
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Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick
Verwaltungs-GmbH,
Rheda-Wiedenbriick

Gewinn- und Verlustrechnung

fir das Geschaftsjahr 2024



Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbrick Verwaltungs-GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

01.01. -
31.12.2024

9.446,25

-6.946,25
-395,62
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Lagebericht

Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbrick
Verwaltungs-GmbH

fur das Geschaftsjahr 2024

182



Inhaltsverzeichnis

Lo GIUNGAIAGEN ..ttt b e bbbt et e bt b e e bt e b e b et et e e e e eseene e
VYT g =Y o a = L 6<Y o 1T S ] o | AP RR
3. Prognose-, Chancen- und RiSIKODEICNT .......cuoeiiieieeeeeee e

183



1. Grundlagen

Die Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick Verwaltungs-GmbH (VG RW), Rheda-Wiedenbriick,
stellt auf Grund der Bestimmungen im Gesellschaftsvertrag den Jahresabschluss und Lagebericht
nach den fir groRe Kapitalgesellschaften geltenden Bestimmungen des dritten Buches des
Handelsgesetzbuches auf. Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Gitersloh unter HRB
9311 eingetragen. Die Geschéftstatigkeit der VG RW ist die Beteiligung an Unternehmen, deren
Unternehmensgegenstand der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau des ortlichen
Verteilnetzes in der Stadt Rheda-Wiedenbriick sowie die Entwicklung, die Planung, der Bau und
der Betrieb von regenerativen Anlagen ist, insbesondere die Beteiligung als personlich haftende
Gesellschafterin  einschlieRlich der Ubernahme der persénlichen Haftung und der
Geschéftsfuhrung an der Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG.

2. Wirtschaftsbericht

Gesamtleistung

Fur das Geschaftsjahr 2024 betragen die sonstigen betrieblichen Ertrage der VG RW 9.446,25 €
(Vorjahr 8.542,74 €).

Mitarbeiter

Die VG RW hat keine eigenen Mitarbeiter.

Ergebnisentwicklung und Ertragslage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten eine Kostenerstattung und die vertraglich

vereinbarte Haftungspauschale der Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG.

Der sonstige betriebliche Aufwand ist im Wesentlichen durch Aufwendungen fur die
Jahresabschlussprifung und die Steuerberatung 2024 geprégt.

Der Jahrestiberschuss belauft sich auf 2.104,38 € (Vorjahr 2.104,39 €).
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Entwicklung der Vermdgens- und Finanzlage

Im Berichtsjahr wurde eine Bilanzsumme von 52.939,31 € (Vorjahr 52.640,26 €) ausgewiesen.

Die Aktivseite besteht nur aus dem Umlaufvermdgen und ist durch das Bankguthaben gepréagt. Die
Passiva bestehen im Wesentlichen aus dem Eigenkapital der Gesellschaft.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Chancen- und Risikobericht

Das Risiko besteht in der personlich unbeschrankten und nicht beschrankbaren Haftung als
Komplementéarin bei der Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG.

Prognosebericht

Die Geschaftsfihrung geht fiir 2025 und die folgenden Jahre von einem positiven Ergebnis auf

Vorjahresniveau aus.

Rheda-Wiedenbrick, 10. Marz 2025

Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbrick Verwaltungs-GmbH

Die Geschaéftsflihrung

(Maria Kemker) (Markus Huster)
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Zweckverband Volkshochschule Reckenberg-Ems
Erfolgsplan 2024/2025 Ergebnis 2021/2022

[€]

Ergebnis 2022/2023

[€]

Ansatz 2023/2024

[€]

Ansatz 2024/2025

[€]

[ 01.08.21 - 31.07.22| 01.08.22 - 31.07.23

01.08.23 - 31.07.24

01.08.24 - 31.07.25

Sonstige betriebl. Ertriage

525 Versorgungsfonds Beamte 0 395 0 0
2650 Zinsen und &hnl. Ertrdge 0 0 0 0
8000 Sonst. Ertrédge (Zweckverbandskommunen) 232.000 230.000
8010 Zweckverbandsumlage 644.900
Ertrége 0] 395 232.000 874.900
Personalaufwand
Soziale Abgaben fw. rsv rgun
4160 Umlage Beamtenversorgung 195.354 159.395 194.000 200.000
4169 Beihilfe 4.836 25.484 30.000 22.000
Personalaufwand 200.190 184.879 224.000 222.000
Aufw ngen
4900 Weiterleitung der Umlage 644.900
4955-57 Rechts- und Beratungskosten/Abschluss 6.933 6.248 7.000 7.000
4970 Sonstige Aufwendungen 262 179 1.000 1.000
Fondsanteil-Bewertung 1.050 0
Sonstige Aufwendungen 8.245 6.427 8.000 652.900
Aufwendungen 208.435 191.306 232.000 874.900
Jahresfehlbetrag -208.435 -190.911 0 0
unterjahrig von den Zweckverbandskommunen 232.000 230.000
bereitgestellte Liquiditat Annahme Annahme
Erlduterungen zu wesentlichen Veranderungen
1) Die Zweckverbandskommunen zahlen die Zweckverbandsumlage zur Finanzierung der VHS vorbehaltlich der Genehmigung durch die

Kommunalaufsicht Kreis Gltersloh. Da der Zweckverband das operative Geschéaft der VHS an die VHS gem. GmbH abgegeben hat,
wird der Betrag Uber das Aufwandskonto 4900 an die VHS gem. GmbH weitergeleitet.

Die Umlage liegt seit dem 01.01.2023 bei 644.900,- €.
2) Alle 4 -Beamten sind seit 02/2016 im Pensionsbezug.

1)

2)

1)
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Zweckverband Volkshochschule Reckenbérg-Ems

Der Zweckverband hat kein operatives Geschéft, sondern verwaltet die 4 in pensionsbezug verbliebenen Beamten.
Alle 4 sind Versorgungsempfanger der kommunalen Versorgungskasse Westfalen-Lippe.

Entwicklung der Pensions- und Beihilfeverpflichtungen.
Versicherungsmathematische Bewertung nach Heubeck-Richttafeln 2018 G vom 19.02.2024

Vorausberechnung bis 2025

bezogen auf Kalenderjahr

zum 31.12.2021

zum 31.12.2022

zum 31.12.2023

Annahme
zum 31.12.2024

Annahme
zum 31.12.2025

Pensionen

Beihilfe

Erstattungsverpflichtung
an die Stadt Rh-Wd

Differenz zum jeweiligen Vorjahr

1.573.010,00 €
517.386,00 €
409.047,00 €

1.528.647,00 €
517.557,00 €
395,134,00 €

1.521.464,00 €
526.907,00 €
391.102,00 €

1.524.743,00 €
510.665,00 €
384.248,00 €

1.558.549,00 €
507.539,00 €
389.661,00 €

2.499.443,00 €

2.441.338,00 €

2.439.473,00 €

2.419.656,00 €

2.455.749,00 €

13.292,00 €

58.105,00 €

Voraussichtliche Verénderung der Bilanzposition Pensionsriickstellungen

bezogen auf Geschéftsjahre

GJ 2020/2021

GJ 2021/2022

1.865,00 €

G 2022/2023

19.817,00 €

Annahme
GJ 2023/2024

36.093,00 €

Annahme

| GJ 2024/2025

PensionsRST zum 01.08.
Verdnderung
PensionsRST zum 31.07.

2.483.785,00 €
15.198,00 €

2.498.983,00 €
287,00 €

2.499.270,00 €
27.747,00 €

2.471.523,00 €
43.610,00 €

2.427.913,00 €
12.797,00 €

2.498.983,00 €

2.499.270,00 €

2.471.523,00 €

2.427.913,00 €

2.440.710,00 €
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AKTIVA

A. Anlagevermdégen

Finanzanlagen
1. Beteiligungen
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens

B. Umlaufvermdgen

I Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Volkshochschule Reckenberg-Ems

Zweckverband

Rheda-Wiedenbriick

Bilanz zum 31. Juli 2024

31.07.2024 31.07.2023 P ASSIVA
EUR EUR

A. Eigenkapital

B. Ruckstellungen

Forderungen gegen Verbandsmitglieder

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

99.507,59 99.507,59 1. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche
35.898,99 33.111,46 Verpflichtungen
2. Sonstige Rickstellungen
135.406,58 132.619,05
C. Rechnungsabgrenzungsposten
2.252.426,57 2.306.106,30
117.057,69 57.887,40
2.369.484,26 2.363.993,70
17.300,00 16.160,00
2.522.190.84 2.512.772.75

Anlage |

31.07.2024 31.07.2023
EUR EUR

0,00 0,00
2.427.913,08 2.471.522,75
5.250,00 5.250,00
2.433.163,08 2.476.772,75
89.027,76 36.000,00
2.522.190.84 2.512.772.75
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fur das Geschaftsjahr vom 1. August 2023 bis 31. Juli 2024

Volkshochschule Reckenberg-Ems

Zweckverband

Rheda-Wiedenbriick

Gewinn- und Verlustrechnung

2023/2024
EUR

Anlage Il

2022/2023

EUR

Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand:

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
- davon flr Altersversorgung:

EUR 158.412,12 (Vorjahr: EUR 159.394,79)

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern

Jahresfehlbetrag

2.787,53

-163.290,39

-9.984,10

394,93

-184.878,77

-6.426,70

-170.486,96

-190.910,54

Verrechnung mit Forderung gegen

Verbandsmitglieder

Bilanzgewinn

-170.486,96

170.486,96

-190.910,54

190.910,54

0,00

0,00
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Anlage IV
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Volkshochschule Reckenberg-Ems

Zweckverband

Rheda-Wiedenbriick

Lagebericht
fur das Geschaftsjahr vom 1. August 2023 bis 31. Juli 2024

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Der Zweckverband ist eine rechtsfahige Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts. Er verwaltet seine An-
gelegenheiten im Rahmen der Gesetze unter eigener Verantwortung. Der Zweckverband (bt seit
dem Geschaftsjahr 2012/2013 keine operative Tatigkeit mehr aus. Mit Ausgliederungsvertrag zum
1. August 2012 wurde der Betrieb der Volkshochschule auf die neu gegriindete Volkshochschule
Reckenberg-Ems gem. GmbH Ubertragen.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Zum Jahresabschluss 2023/2024 wird ein Jahresfehlbetrag aus der Gewinn- und Verlustrechnung in
Hohe von TEUR 170 verbucht.

Aufgrund der finanziellen Ausstattung und des wirtschaftlichen Umgangs mit den vorhandenen Mitteln
konnte auch im laufenden Geschéftsjahr auf die Inanspruchnahme von Kreditverbindlichkeiten ver-
zichtet werden.

Zum Geschéftsjahresschluss 2022/2023 ergaben sich nicht durch Vermoégen gedeckte Verbindlich-
keiten der VHS in Hohe von TEUR 2.306. Die Zweckverbandsversammlung hat sich zur Ubernahme
des Fehlbetrages verpflichtet. Unter Verrechnung des jetzigen Jahresfehlbetrags 2023/2024 in Héhe
von TEUR 170 vermindert sich die Verlustausgleichsverpflichtung der Kommunen gegeniiber der
VHS zum 31. Juli 2024 auf TEUR 2.252.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Da die Gesellschaft nicht mehr operativ tatig ist, entfallt der Prognose-, Chancen- und Risikobericht.
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Anlage IV
Seite 2

Neben den Pensionsriickstellungen werden im Zweckverband auch die reguléren monatlichen Beitra-
ge zur Versorgungs- und Beihilfekasse der pensionierten Beamten sowie die Geschaftsausgaben
(Jahresabschlusskosten, Bankgebiihren) gebucht. Da die Eigenmittel aufgebraucht sind, leisten die
Zweckverbandskommunen unterjahrige Einlage zur Deckung der laufenden Kosten.

Rheda-Wiedenbriick, den 17. Dezember 2024

Theo Mettenborg

- Verbandsvorsitzender -
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WIRTSCHAFTSPLAN
der Volkshochschule Reckenberg-Ems gem. GmbH
Wirtschaftsjahr 01.08.2024 - 31.07.2025

Rheda-Wiedenbriick, gen 07.06.2024

André Mannke
Geschaftsfihrer

LUDWIG ERRARD RIS 2023
'1 r ) Recognised for Excellence

ot sett 2009 6 Star
et berutndfamice

O
) %, 2023

B DELITSCIER

LENUCE

-

2% GOLD



Volkshochschule Reckenberg-Ems

Wirtschaftsplan 2024 /2025

3 Ergebnis 2021/2022| Ergebnis 2022/2023| Ansatz 2023/2024| Ansatz 2024/2025
Konto Ertrége [€] [€] [€] [€]
01.08.21 - 31.07.22| 01.08.22 - 31.07.23| 01.08.23 - 31.07.24| 01.08.24 - 31.07.25
Umsatzerlose
8010 Finanzbedarf (Zweckverbandsumiage) 625.900 636.983 645.000 644.900
8011 Land 283.284 305.279 308.000 314.100
8020 Erlése Dritter
> AuftragsmaBnahmen 678.610 1.222.605 930.000 1.165.000
> Zuschuisse fiir OGGS u. Randstunde 3.860.435 4.241.952 4.487.000 5.013.000
> OGGS Verpflegung 978.518 1.236.776 1.330.000 1.580.000
> OGGS Inflationsausgleich 08/23 - 02/24 160.000 0
> OGGS Tariferhdhung ab 03/2024 109.000 330.000
8021 SodEG Corona-Zuschuss 57.895 0 0 0
8030 Teilnehmer-Gebuhren _
> VHS 311.981 498.016 630.000 567.000
> Randstunden-/Ferienbetreuung 280.000 294.165 344.000 370.000
8031 Erlése Kursnebenk. 63.482 76.068 97.000 75.000
8035 Priifungsgeb. 19.581 26.386 19.000 30.000
8036 Verwaltungsgeb. 3.478 13.436 14.000 16.000
8040 Anzeigenwerbung 3.562 3.435 3.000 2.000
8050 Verwaltungskostenumlage 300.000 300.000 300.000 300.000
Umsatzerlose 7.466.726 8.855.101 9.376.000 10.407.000

Erlauterungen
Finanzbedarf der operativen VHS gem. GmbH zur Durchfiihrung des VHS-Geschaftes. Der Betrag stellt die weitergeleitete

Zweckverbandsumlage dar und ist eine Art "Ausstattungsbegehren™ der VHS gegeniiber dem Zweckverband (Muttergesellschaft).
Die Weiterleitung des Betrages erfolgt vorbehaltlich der Genehmigung der Zweckverbandsumlage durch die Kommunalaufsicht.
AuftragsmaBnahmen finanziert iber BAMF (Bundesamt f. Migration und Fliichtlinge), KI Kommunales Integrationszentrum Kreis GT,

ESF Europdischen Sozialfonds und die Kommunen.
OGGS- und Randstunden-Zuschiisse von Land/ Kommunen und Eltern-Beitrage fiir OGGS-Betreuung.
Ausweitung der OGGS auf rd. 1900 Kinder und Erhéhung der Zuwendung vom Land.
OGGS-Elternbeitrag fiir die Kosten fiir Mittagessen und Verpflegung (iber den Tag (durchlaufender Posten).
Durch den Tarifabschluss im TVOD sind im Mérz 2024 die tarifangelehnten Gehélter zwischen 12 - 14 % gestiegen.
Die Landesmittel zur Finanzierung der OGGS dynamisieren sich um 3%. Die kommunalen Zuschiisse sind gleich geblieben.

1)

2)
3)

4)
3)

6)

Bei einer durchgédngigen Besetzung aller geplanten Stellen ergibt sich eine strukturelle Unterfinanzierung der OGGS.

Den tatsachlichen Zuschussbedarf wird die VHS im Rahmen des OGGS-Verwendungsnachweises SJ 2024/25 den einzelnen Kommunen
nachweisen. Die Schulamter werden vorab (iber den Planungsansatz informiert.
Verrechnungsposition mit der FARE gGmbH fir Infrastruktur, Arbeitspldtze und Dienstleistungen.

Seite 1
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Volkshochschule Reckenberg-Ems
Wirtschaftsplan 2024/2025

Ergebnis 2021/2022

Ergebnis 2022/2023

Ansatz 2023/2024

Ansatz 2024/2025

Konto Ertrédge [€] [€] [€] [€]
01.08.21 - 31.07.22| 01.08.22 - 31.07.23| 01.08.23 - 31.07.24| '01.08.24 - 31.07.25
onstige betriebl. Ertra
8099 Spenden / Pramie Unfallkasse 16.900 8.748 8.000 0
8600 Zuwendung Billigkeitsleistung 88.108 8.407 0
2700 Auflésung Rickstellung 0 0
8829 Erlose Sachanlagenverkauf/ Abgang Buchwert ©17.762 0
Sonstige betriebl. Ertrdge 122.770 17.155 8.000 0
Sonstige Zinsen und dhnl. Ertrdge
2650 Zinsertrag 0 0 0
Ertrdge 7.589.496 8.872.256 9.384.000 10.407.000

Seite 2
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Volkshochschule Reckenberg-Ems
Wirtschaftsplan 2024/2025

Konto Aufwendungen

Ergebnis 2021/2022
(€]

Ergebnis 2022/2023
[€]

Ansatz 2023/2024
[€]

Ansatz 2024/2025
(€]

3400
3401

3100
3101

4100
4130

Aufwand fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe

Kursnebenkosten
OGGS Verpflegung/Sachaufwand

Aufwand

Aufwand fiir bezogene Leistungen

Honorare Dozenten
Fahrtkosten Dozenten
Aufwand fiir bez. Leistungen

Personalaufwand
Léhne und Gehélter
Gesetzliche Sozialabgaben und
Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstutzung
Personalaufwand

Erlauterungen

Die Position beinhaltet Honorare fiir alle VHS Kurse und Veranstaltungen, fir freie AuftragsmaBnahmen und
fiir OGGS-Angebote am Nachmittag und in den Ferien.

Der dargestelite Gehaltsaufwand beinhaltet die Tariferhéhung ab 03/2024 und eine angenommene Erhéhung von 3 % ab 03/2025
fir Kern-VHS und OGGS. Im Bereich der OGGS wird auBerdem aufgrund erhdhter Kinderzahlen das Personal aufgestockt.

7)

8)

01.08.21 - 31.07.22

01.08.22 - 31.07.23

01.08.23 - 31.07.24

01.08.24 - 31.07.25

113.458 165.513 164.000 178.000
978.518 1.144.204 1.370.000 1.580.000
1.091.976 1.309.717 1.534.000 1.758.000
702.023 909.593 931.000 1.023.000
10.361 12.503 16.000 16.000
712.384 922.096 947.000 1.039.000
3.692.595 4.077.965 4.567.000 5.093.000
1.082.898 1.169.127 1.325.000 1.522.000
4.775.493 5.247.092 5.892.000 6.615.000

7)

8)

Seite 3
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Volkshochschule Reckenberg-Ems
Wirtschaftsplan 2024/2025

Konto Aufwendungen

Ergebnis 2021/2022
[€]

Ergebnis 2022/2023
[€]

Ansatz 2023/2024
[€]

Ansatz 2024/2025
[€]

4210
4240
4250
4260
4360
4380
4500
4600
4640
4660
4800
4900
4901
4902
4910
4920

9)
10)
11)
12)

13)

Sonstige betriebl. Aufwendungen
Mietkosten

Mietnebenkosten
Bewirtschaftung/Reinigung
Instandhaltg betriebl.Rdume
Versicherungen
Mitgliedschaft/Verbdnde
Fahrzeugkosten

Werbung /Druckkosten
Reprasentation/ Bewirtung
Reisekosten, Wegegeld
Betriebsaufwand/Wartung/EDV/gWg
Betriebsaufwand SodEG
Offentliche Bekanntmachungen
Qualitatsmanagement

Porto

Telefon

01.08.21 - 31.07.22

217.095
108.430
99.943

40.580
20.817
13.045
40.188
3.548
4.021
107.463
0

682
2.240
22.070

62.581

01.08.22 - 31.07.23

218.681
138.559
110.662
6.000
39.766
20.643
13.383
63.484
5.426
5.421
107.680
230.000
0
22.374
22.684
59.856

01.08.23 - 31.07.24

01.08.24 - 31.07.25

219.000
160.000
119.000

49.000
24.000
6.000
50.000
4.000
10.000
133.000
0
1.000
8.000
22.000

60.000

Mieten fiir folgende Gebdude/-teile: Stadthaus Wiedenbrick, Haus der Kreativitat, vhs Campus Rheda (VCR),
SparkassenGiebel Rietberg und Jugendwerkstadt Giitersloh.
Landschaftsverband fiir Ausgleichsabgabe, DVV. Volkshochschulverband, KAV (Gastmitgliedschaft), BBV (Berufliche Bildung

an Volkshochschulen e.V.), etc.

Die Leasingvertrage fir die 2 VW-Transporter (9-Sitzer) wurden nicht verldngert.

Allgem. Geschaftsaufwand, Wartung von EDV Programmen DATEV/Kufer und Geréten, Leasingkosten fiir Kopierer,
Kosten fiir jahrl. Priifung elektrischer Geréte, Ersatzbeschaffungen/Neuanschaffungen i.H.v. 15 T€ fiir Mobiliar und
fur Hard-/Software/Lizenzen i.H.v. 117 T€ fir das laufende Geschéft, Digitalisierung und Datensicherheit.

Im GJ 2024/25 stehen keine gréBeren Audits an (EFQM/ berufundfamilie).

219.000
133.000
127.000

44.000
20.000
0
60.000
. 4.000
6.000
138.000
0

0

4.500
20.000

58.000

9)

10)
11)

12)

13)
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Volkshochschule Reckenberg-Ems
Wirtschaftsplan 2024/2025

Ergebnis 2021/2022

Ergebnis 2022/2023

Ansatz 2023/2024

Ansatz 2024/2025

Konto Aufwendungen [€] [€] [€] [€]
01.08.21 - 31.07.22| 01.08.22 - 31.07.23| 01.08.23 - 31.07.24| 01.08.24 - 31.07.25
Sonsti etriebl. ndungen
4930 -B_ijrobedarf 10.230 10.565 12.000 10.000
4931 Papier/Umschldge 5.350 6.698 6.000 6.000
4932 Kopierer 11.609 11.688 12.000 12.000
4940 Biicher/Zeitschriften 4.147 4.430 7.000 4.000
4945 Fortbildung Mitarbeiter 4.972 13.164 25.000 31.000
4946 Personalnebenausgaben 2.980 12.946 15.000 17.000
4950 Rechts- und Beratungskosten, Abschluss 13.176 11.633 13.000 21.000
4956 Personalbewirtschaftung 70.000 70.000 70.000 70.000
4970 Nebenkosten Geldverkehr/RLS-Gebihr 3.977 3.865 4.000 4.500
4983  Prifungsgebiihren 7.184 13.857 10.000 16.000
2400 Forderungsabgang/ u.&. 0 698 0 0
Sonstige betriebl. Aufwendungen 876.328 1.224.163 1.039.000 1.025.000
Abschreibungen
Abschreibungen auf Anlagevermdogen 87.860 60.774 80.000 50.000
Aufwendungen 7.544.041 8.763.842 9.492.000 10.487.000
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 45.455 108.414 -108.000 -80.000
14) Hier wurden vorsorglich die Kosten fiir die Anderung/Anpassung des Gesellschaftsvertrags mit angesetzt. (rd. 8T€)
15) Kostenerstattung an die Stadt Rh-Wd fiir Personalbewirtschaftung ab 01.01.2017 in Summe 100 T€ (VHS 70 T€/ FARE 30 T€).
16) Lfd. Abschreibung auf das Anlagevermdégen inkl. Neuinvestitionen (54 T€).

14)

15)

16)

Seite 5
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Volkshochschule Reckenberg-Ems

Nachrichtlich Annahme Annahme
_Eigenkapital der VHS gem. GmbH 31.07.2021 31.07.2022 31.07.2023 31.07.2024 31.07.2025
Gezeichnetes Kapital (Zweckverb.) 25:000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 €
Betriebsmittelriicklage 260.050,67 € 300.960,56 € 398.533,31 € 290.533,31 € 210.533,31 €
Freie Riicklage 58.550,00 € 63.095,54 € 73.936,95 € 73.936,95 € 73.936,95 €
Kapitalrticklage (Wert bei Ausgliederung) 74.507,59 € 74.507,59 € 74.507,59 € 74.507,59 € 74.507,59 €
418.108,26 € 463.563,69 € 463.977,85 € 383.977,85 €

571.977,85 €
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Volkshochschule Reckenberg-Ems
Personal 2024/2025

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Angestelite VHS Stand 05/2022 Stand 05/2023 Stand 05/2024 Plandaten
VHS-Leiter 1,00 1,00 1,00 1,00
Fachbereichsleiter VHS 3,58 4,08 4,11 4,11
Verwaltungsleiterin / stellv.VHS-Ltg 1,00 1,00 1,00 1,00
Stellvertr. Verw.Ltg/ Qualitatsbeauftr. 1,00 1,00 0,95 0,95
Personalentwicklung 0,51
Marketing 1,06 1,06 0,64 0,64
Verw.-Angestellter IT 1,77 1,00 1,90 1,90
Verw.-Angestellte 9,50 9,29 8,93 9,09
Auszubildende 1,00 2,00 2,00 2,00
Zwischensumme 19,91 20,43 20,53 21,20
Sonstige Angestelite
Projekt Demokratie Leben 1,00 1,00 1,00 1,00
Hausverwaltungsdienste 2,17 2,17 2,27 2,27
Offene GanztagsGrundschule 85,30 92,00 94,00 99,00
OGGS FBL/Koordination/Verwaltung 4,83 4,83 5,34 5,34
Zwischensumme 93,30 100,00 102,61 107,61
|Gesamtsumme 113,21 120,43 123,14 | 128,81 |
Erlduterungen

1) Fiir das Gesamtunternehmen VHS|FARE wird eine Teilzeitstelle mit 20 Vertragsstunden fiir Personalentwicklung wieder besetzt.
Rickkehr nach Promotion und Elternzeit.

2) Durch interne Umbesetzungen und Verschiebungen konnte die vakante IT-Stelle neu besetzt werden.
3) Fir die OGGS wird das Betreuungspersonal an den Schulen entsprechend der Kinderzahlen aufgestockt.
4) Die Verwaltung und Organisation der OGGS mit zahlreichen Dokumentationspflichten erfordert eine Aufstockung

im Verwaltungsbereich (0,5 Stelle).

1)

2)

3)
4)

Seite 7
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AKTIVA

Anlagevermégen

Il Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il.  Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

lll.  Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

Umlaufvermdégen

. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

II.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Sonstige Vermdgensgegenstande

lll.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten

Volkshochschule Reckenberg-Ems gem. GmbH

Rheda-Wiedenbriick

Bilanz zum 31. Juli 2024

31.07.2024 31.07.2023 P ASSIVA
EUR EUR
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital
Il.  Rucklagen
5.260,00 6.244,00
B. Rickstellungen
Sonstige Riickstellungen
15.342,00 40.387,00
76.182,00 33.187,00 C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
25.000,00 25.000,00 Unternehmen
3. Sonstige Verbindlichkeiten
121.784,00 104.818,00 - davon aus Steuern:
EUR 32.398,26 (Vorjahr: EUR 26.816,61)
1.600,00 1.600,00 D. Rechnungsabgrenzungsposten
520.287,94 332.749,07
51.885,97 43.652,05
848.150,25 755.247,09
1.421.924,16 1.133.248,21
18.597,95 21.255,21
1.562.306,11 1.259.321.42

Anlage |

31.07.2024 31.07.2023
EUR EUR
25.000,00 25.000,00

923.112,30 546.977,85
948.112,30 571.977,85
403.900,00 444.400,00
172.571,42 211.291,46
0,00 601,78
35.822,39 29.650,33
208.393,81 241.543,57
1.900,00 1.400,00
1.562.306.11 1.259.321.42
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Volkshochschule Reckenberg-Ems gem. GmbH

Rheda-Wiedenbrick

Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschaftsjahr vom 1. August 2023 bis 31. Juli 2024

Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand:
a. Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren
b. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Personalaufwand:
a. Lohne und Gehalter
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstiitzung
- davon fur Altersversorgung:
EUR 327.996,09 (Vorjahr: EUR 285.522,28)
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Ergebnis nach Steuern

Jahresuberschuss
Einstellung in die freie Rucklage
gem. § 62 Abs. 1 Nr. 3 AO
Einstellung in die Betriebsmittelriicklage
gem. § 62 Abs. 1 Nr. 1 AO

Bilanzgewinn

Anlage Il

2023/2024 2022/2023
EUR EUR

9.894.931,83 8.855.101,56
41.451,58 17.154,91
-1.557.205,63 -1.309.716,49
-997.664,37 -922.096,33
-4.660.612,12 -4.077.965,29
-1.345.158,08 -1.169.127,46
-54.052,68 -60.773,76
-952.929,00 -1.224.162,98
7.372,92 0,00
376.134,45 108.414,16
376.134,45 108.414,16
-37.613,45 -10.841,41
-338.521,00 -97.572,75
0,00 0,00
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Volkshochschule Reckenberg-Ems gem. GmbH
Rheda-Wiedenbrick

Lagebericht
fir das Geschaftsjahr vom 1. August 2023 bis 31. Juli 2024

Die Geschaftsfihrung erklart gem. § 8 des Gesellschaftsvertrages, dass die offentliche Zweckset-
zung der Volkshochschule Reckenberg-Ems gem. GmbH, wie im Gesellschaftsvertrag in § 2 und § 3
dargestellt, eingehalten wird.

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer Volkshochschule (VHS) mit Sitz in Rheda-Wie-
denbriick und Zweigstellen in Rietberg, Herzebrock-Clarholz und Langenberg. Die Volkshochschule
ist eine Einrichtung der Weiterbildung gem. Weiterbildungsgesetz NRW (WbG) §§ 1 Abs. 2, 2 Abs. 2,
11 des 1. WbG. Die Volkshochschule dient vor allem der Weiterbildung von Jugendlichen und Er-
wachsenen nach Beendigung einer ersten Bildungsphase. Sie arbeitet parteipolitisch und weltan-
schaulich neutral. Die Arbeit der Volkshochschule ist sowohl auf die Vertiefung und Erganzung von
Qualifikationen als auch auf den Erwerb von neuen Kenntnissen, Fertigkeiten und Verhaltensweisen
der Teilnehmenden gerichtet. Zu diesem Zweck kénnen von der Volkshochschule entsprechend dem
Bedarf Lehrveranstaltungen (Vortrage, Seminare, Kurse, Diskussionen, Studienfahrten, Vorflihrun-
gen etc.) angeboten werden. Die VHS versteht sich Uber die im WbG formulierten Aufgaben hinaus
als auf3erschulischer Bildungs- und Kulturtrager fur alle Altersstufen und Bevolkerungsschichten. Hie-
raus resultiert ihnr Engagement im Bereich Offene Ganztagsgrundschule (OGGS) und im Tochterun-
ternehmen FARE gGmbH. Im Interesse einer gleichmafigen Versorgung der Bevilkerung ist die Ar-
beit der Volkshochschule im Rahmen des Mdglichen zu dezentralisieren.

2. Wirtschaftsbericht

Zum Jahresabschluss 2023/2024 wird ein JahresUberschuss aus der Gewinn- und Verlustrechnung in
Hohe von TEUR 376 ausgewiesen.

Der Uberschuss wurde in die freie Riicklage und die Betriebsmittelriicklage eingestellt.

Die im Vorjahr erfolgte Prognose eines zu erwartenden Verlustes bestatigte sich im Geschéaftsjahr
nicht. Die Geschéaftsfuhrung bewertet die Entwicklung als zufriedenstellend.

Die Einnahmen der VHS im klassischen Kursbereich haben sich nach dem offiziellen Auslaufen der
pandemiebedingten Einschrankungen weiter positiv entwickelt. Die Anmeldezahlen stiegen, Prasenz-
veranstaltungen wurden gebucht und Online-Formate waren zunehmend weniger nachgefragt. Die
durchschnittliche Teilnehmerzahl pro Veranstaltung oder Kurs stieg und somit konnten wichtige Over-
headanteile erwirtschaftet werden.
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Im Deutschbereich wurden vermehrt BAMF-finanzierte Integrationskurse und andere Auftragsmal3-
nahmen/Sprachférderangebote, die Uber die Kommunen und das Kl (Kommunale Integrationszen-
trum des Kreises) finanziert wurden, durchgefuhrt. Die Gruppengrof3en der einzelnen Kurse konnten
dem Vor-Corona-Niveau anpasst wieder angepasst werden.

Zur unterstutzenden Finanzierung des grofden Deutschbereichs (Integrations- und Berufssprachkur-
se) wahrend der Corona-Einschrankungen und der selbststandigen Dozenten beantragte die VHS in
2020 und 2021 Zuschussleistungen nach dem Sozialdienstleister-Einsatzgesetz (SodEG) tber das
BAMF (Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge). Die Uberpriifung der Hoéhe der Zuschussleistungen
durch das BAMF wurde flir das Jahr 2020 abgeschlossen, Bescheide wurden erstellt und es ist eine
geringe Riickzahlung an das BAMF erfolgt.

Fir das Jahr 2021 l3uft die Uberpriifung noch und dem BAMF steht ein moglicher Erstattungsan-
spruch zu. Der genaue Abrechnungsmodus und die Erstattungshdhe sind weiterhin unklar, da es zu
einer Verrechnung mit erhaltenen Billigkeitsleistungen kommen kann. Um dieser Gefahr Rechnung
zu tragen bleibt die Rickstellung i.H.v. TEUR 218 im Jahresabschluss 2023/24 bestehen.

Der grolie Bereich der Offenen Ganztagsgrundschule (OGGS) ist gepragt von steigenden Personal-
kosten. Innerhalb der Tarifeinigung im Offentlichen Dienst fiir die Kommunen und den Bund zeigten
sich sowohl in der Struktur (TV-Inflationsausgleich), als auch in der H6he des Tarifabschlusses (200€
Sockelbetrag zzgl. 5,5% linear) Belastungen, die in der gegenwartigen Finanzierungsstruktur der
OGGS (Grundfinanzierung tber das Land NRW, durchschnittlicher Elternbeitrag zzgl. einer kommu-
nalen Sockelfinanzierung pro Schule/Jahr) nicht refinanziert sind.

Hierzu hat die VHS Reckenberg-Ems im Mai 2023 die jeweiligen Blrgermeister/-innen informiert, mit
dem Hinweis, dass sich die VHS als Tragerin des Offenen Ganztages mit den jeweiligen Fachamtern
bzw. -Abteilungen in Verbindung setzten wird, um die Hohe eines aulRerordentlichen Zuschussbedar-
fes darzustellen. Im Ergebnis konnte die OGGS dank der durchgangigen Finanzierung und der Zah-
lung eines zusatzlich dargestellten Zuschussbedarfs durch die Kommunen mit einem ausgeglichenen
Ergebnis abschlief3en.

Vor dem Hintergrund des anstehenden Rechtsanspruches ab dem SJ 2026/27 sollte die OGGS fi-
nanziell besser ausgestattet werden. Der akute Fachkraftemangel macht sich weiterhin stark bemerk-
bar.

Das Projekt ,Demokratiepartnerschaft Rheda-Wiedenbriick®, geférdert durch das Bundesministerium
fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend, wurde erfolgreich durchgefiuhrt. Darlber hinaus wurde ge-
meinsam mit der Stadt Rheda-Wiedenbriick die Verlangerung der ,Partnerschaft fir Demokratie auf
den Weg gebracht. Ergebnis ist die Kofinanzierungszusage (10% Eigenanteil) der Stadt Rheda-Wie-
denbrick fur eine weitere Laufzeit von 8 Jahren.

Das positive Jahresergebnis ist Folge von der Vielzahl der durchgefuhrten Integrationskurse im Auf-
trag des BAMF sowie weiterer und kleinerer Einflussfaktoren. Insgesamt konnten die WbG-geférder-
ten Angebote wieder starker an eine Vor-Coronalage anknupfen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sind geringer als die kurzfristigen Vermdgensgegenstande, so
dass die Gesellschaft kurzfristig Gber eine ausgewogene Finanzierungsstruktur verfigt.
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3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Geschaftsflihrung der VHS erwartet fiir das Geschaftsjahr 2024/2025 ein stabiles Kursgeschaft
mit stabilen Einnahmen.

Der starke Zustrom von Gefliichteten wird weiterhin dazu beitragen, dass die Angebote im Inte-
grationskursbereich stark nachgefragt werden und in der Folge einen positiven Beitrag zur Gesamter-
tragssituation der VHS leisten.

Um ihre finanziellen Verpflichtungen im kommenden Geschéftsjahr fristgerecht erflillen zu kénnen,
bendtigt die Gesellschaft ggf. eine Finanzierung in Form von Darlehen, da der Gesellschafter
(Zweckverband) (ber keine finanziellen Reserven verfligt. Hier sind dann Gesprache mit den Kom-
munen oder Banken zu flihren. Es wird davon ausgegangen, dass die finanzielle Ausstattung auch im
kommenden Jahr gewahrleistet ist.

Das Hauptrisiko der kiinftigen Entwicklung liegt in der Abhéngigkeit der Gesellschaft von der 6ffentli-
chen Auftragslage sowie der politischen Weichenstellung im Bildungsbereich. Die absehbar hoheren
Kosten im Zuge der Energiewende werden das Ergebnis der VHS voraussichtlich Giber Jahre bela-
sten. Im Zuge einer Neubewertung der Personalbewirtschaftungskosten seitens der Stadt Rheda-
Wiedenbriick werden aufgrund der seit Jahren steigenden Anzahl an Personalféllen im Bereich der
OGGS und allgemeiner Tarifsteigerungen die Aufwendungen fiir den Bereich ab dem Jahr 2025 um
rd. TEUR 80 steigen. Die Mietkosten werden durch den vor 2 Jahren neu vereinbarten Mietzins fir

o~ = —— e e

den VHS campus, Rheda, zum 01.08.2025 um rd. TEUR 60 steigen.

Insgesamt gehen wir fir das kommende Geschéftsjahr von einem nahezu ausgeglichenen Jahres-
ergebnis aus.

Rheda-Wiedenbrlck, den 17. Dezember 2024

2

André Mannke
- Geschéftsfiihrer -
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Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH
Erfolgsplan 2023/2024

Ergebnis 2021/22

Ergebnis 2022/23

Ansatz 2023/24

Ansatz 2024/25

Konto [€] [€] [€] [€]
01.08.21 - 31.07.22|01.08.22 - 31.07.23]| 01.08.23 - 31.07.24| 01.08.24 - 31.07.25
Umsatzerldose :
8020 ff. Erlose 2.234.493 2.247.009 2.248.000 2.329.000
770 Zinsen und ahnl. Ertrége 0 0 0 0
Ertréige 2.234.493 2.247.009 2.248.000 2.329.000

Erlauterungen
1)

Erlése aus MaBnahmen der Arbeitsagentur und aus Auftragen Dritter
Tatigkeitsfelder:

Ganztédgig Lernen in der SEK I

Schulsozialarbeit am Ev. Stiftischen Gymnasium, Giitersloh

KAoA (kein Abschluss ohne Anschluss)

Berufsfelderkundung

Jugendwerkstatt , Kultur®

Jugendwerkstatt , Gltersloh™

Jugendberatung , Gutersloh™

BerEb - Berufseinstiegsbegleitung

BVB - Berufsvorbereitende BildungsmaBnahme

BVB - rehaspezifische Berufsvorbereitende BildungsmaBnahme

BaE kooperativ - Berufsausbildung in einer auBerbetrieblichen Einrichtung

AsA flex - Assistierte Ausbildung flexibel

Willkommensagentur fir osteuropaische Arbeitnehmer und ukrainische Kriegsgefliichtete

1)
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Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH
Erfolgsplan 2024/2025

Ergebnis 2021/22

Ergebnis 2022/23

Ansatz 2023/24

Ansatz 2024/25

Konto [€] [€] [€] [€]
01.08.21 - 31.07.22|01.08.22 - 31.07.23| 01.08.23 - 31.07.24| 01.08.24 - 31.07.25
L Aufwand fiir bezogene Leistungen
3100 ff. Honorare /Fahrtkosten 136.151 114.010 172.000 140.000
Personalaufwand
4100 ff, Gehalter (inkl. LST) 1.279.091 1.292.652 1.306.000 1.410.000
4130 Gesetzliche Sozialaufwendungen 265.895 268.504 274.000 296.000

Erldauterungen zu wesentlichen Verédnderungen

2)
3)

Projektbedingt weniger Honorarkosten, u.a. da AsAflex ab 09/2024 eine geringere Stundenkapazitdt umfasst.

Gehaltserhéhung in Anlehnung an den BBB (Bundesverband der Trdger beruflicher Bildung e.V.).
In der Willkommensagentur wurden die Stunden erhéht um 5 Std auf 2,13 Stellenanteile.

2)

3)
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Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH
Erfolgsplan 2024/2025

Ergebnis 2021/22

Ergebnis 2022/23

Ansatz 2023/24

Ansatz 2024/25

Konto [€] [€] [€] [€]
01.08.21 - 31.07.22|01.08.22 - 31.07.23| 01.08.23 - 31.07.24| 01.08.24 - 31.07.25
Sonstige betriebl. Aufwendungen
4360/80 Versicherungen/Mitgl.Beitrag 16.686 12.629 | 21.400 18.500
4600 Werbung ‘ 2.881 5.532 3.000 5.000
4640 Reprasentation/ Bewirtung 304 429 1.000 1.000
4660 Reisekosten/Wegegeld 2.414 4.032 6.200 6.000
4809 Ifd. Unterhaitung/Rep./Wartung 1.002 916 1.000 1.000
4901 Verwaltungskostenumlage 300.000 300.000 300.000 300.000
4902 Qualitatsmanagement 3.766 3.055 5.500 8.000
4910/20 Porto/ Telefon 191 193 500 200
4945 Fortbildung Mitarbeiter 6.977 11.914 12.000 17.500
4946 Personalnebenausgaben 3.980 2.156 7.800 4.500
4950 Rechts-/Beratungskosten, Abschluss 8.550 8.809 9.000 9.000
4956 Personalbewirtschaftung 30.000 30.000 30.000 30.000
4970 Nebenkosten Geldverkehr 360 269 600 300
4980 Sonstige betriebl. Aufwendungen 91.787 93.840 98.000 82.000
Aufwendungen 2.150.035 2.148.940 2.248.000 2.329.000
Jahresiiberschuss 84.458 98.069 0 0

Erlduterungen zu wesentlichen Verdnderungen

4)

5)
6)
7)
8)
9)

Versicherungsbeitrage fiir Unfallkasse und Ertragsausfallversicherung
Beitrdge zu Mitgliedschaften im BBB, Wirtschaftsinit. Kreis GT, BAG Ort, Initiative f. Beschaftigung

Kosten fiur Infrastruktur, Arbeitspldtze, Werkstatten - Zahlung an die VHS.

Im GJ 2024/25 steht turnusgemaB die AZAV Tragerzertifizierung an (alle 5 Jahre). .

Fiur die neue MaBnahme BVB - Reha sind zusétzlich 2 umfangreiche Fortbildungen eingeplant.

Zahlung an die Stadt Rheda-Wiedenbrick fur Personalbewirtschaftung (komplett 100 T€; 30 T€ FARE/70 T€ VHS).

Projektbezogene Sachkosten, direkter Aufwand fiir MaBnahmeteilnehmer und Verbrauchsmaterialien (Werkstéatten)

4)

5)
6)

7)

8)

9)
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Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH

Nachrichtlich

Annahme Annahme
Eigenkapital der FARE gGmbH 31.07.2021 31.07.2022 31.07.2023 31.07.2024 31.07.2025
Gezeichnetes Kapital (VHS gem. GmbH) 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 €
Betriebsmittelricklage 69.590,00 € 145.602,00 € 233.864,00 € 233.864,00 € 233.864,00 €
Freie Ricklage 51.913,00 € 60.358,00 € 70.165,00 € 70.165,00 € 70.165,00 €
146.503,00 € 230.960,00 € 329.029,00 € 329.029,00 € 329.029,00 €
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Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Stellenplan 2024/2025 Stand Mai 2023 Stand Mai 2024 Projekt-Planung
Auszubildende Auszubildende| Plandaten Auszubildende

Beschaftigte Stellen im Projekt |[Stellen im Projekt Stellen im Projekt

Operative Leitung FARE 1,00 1,00 1,00

Allgem. Verwaltung und Koord. 1,83 1,77 1,77

Ausbildung Blirokommunikation 0,00 0,00 0,00

Ganztdgig Lernen in der SEK I (Koordination/ vor Ort) 6,07 6,59 6,56

Schulsozialarbeit am Ev.Stiftischen Gymnasium 1,50 1,00 2,00

KAOA - Kein Abschluss ohne Anschluss 0,55 0,40 0,40

Jugendwerkstatt , Kultur® 3,38 3,38 3,38

Jugendwerkstatt ,,Gatersloh" 3,00 3,01 3,01

Jugendberatung ,Gitersloh" 1,00 1,00 1,00

BerEb - Berufseinstiegsbegleitung 2,65 2,39 2,52

BVB - Berufsvorbereitende BildungsmaBnahme 5,14 3,64 3,76

BVB-Reha - Berufsvorbereitende BildungsmafBnahme

mit besonderem Forderbedarf ab 09. September 2024 2,40

BaE-kooperativ — Berufsausbildung in auBerbetr. Einrichtg 0,50 5 0,40 3 0,28 4,5

AsA flex - Assistierte Ausbildung flexibel 1,82 1,54 0,75

BKW - BerufsKkompetenzWerkstatt bis Aug. 2023 2,51 0,00 0,00

BOP - Beratung, Orientierung, Perspektiven - beendet 1,00 0,00 0,00

Willkommensagentur fir osteuropdische Arbeitnehmer 2,00 2,00 2,13

[Summe | 33,95 | 5,00 | 28,12 | 3,00 | 30,96 | 4,50 |

Erlauterungen

1) Die Stelle der Operativen Leitung ist seit Nov. 2023 unbesetzt.
2) Die Schuisozialarbeit am Ev. Stiftischen Gymnasium in GT ist mit 2 Stellen besetzt.
3) Die MaBnahme BVB-Reha wurde neu ausgeschrieben und die FARE hat erstmalig den Zuschlag erhalten.
4) Der MaBnahme AsA flex werden weniger Teilnehmer zugewiesen, die Stundenkapazitét wird reduziert.

5) Fir die Willkommensagentur wurden ab Januar 2024 die Stunden aufgestockt.

1)

2)

3)

4)

S)
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AKTIVA

A. Umlaufvermégen

. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH
Rheda-Wiedenbriick

Bilanz zum 31. Juli 2024

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Sonstige Vermdgensgegenstande

II. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks

B. Rechnungsabgrenzungsposten

31.07.2024 31.07.2023 PASSIVA
EUR EUR
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital
Il. Rucklagen
227.840,38 156.084,22
0,00 601,78
37,76 0,00
B. Rickstellungen
Sonstige Ruckstellungen
379.267,45 346.939,07
C. Verbindlichkeiten
607.145,59 503.625,07 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Verbindlichkeiten
5.700,08 5.894,61 - davon aus Steuern:
EUR 10.647,40 (Vorjahr: EUR 13.403,95)
D. Rechnungsabgrenzungsposten
612.845,67 509.519,68

Anlage |

FA |RE

Fortbildungs-Akademie
Réckenberg-Ems gGmbH

31.07.2024 31.07.2023
EUR EUR
25.000,00 25.000,00

417.981,73 304.029,11
442.981,73 329.029,11
70.400,00 69.900,00
17.465,01 33.970,95
12.285,28 13.403,95
29.750,29 47.374,90
69.713,65 63.215,67
612.845.,67 509.519,68
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Anlage Il

Fortbildungs-Akademie
Rechenberg-Emes gGmbH

Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH

Rheda-Wiedenbriick

Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschaftsjahr vom 1. August 2023 bis 31. Juli 2024

Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand:
Aufwendungen fir bezogene Leistungen
Personalaufwand:
a. Lohne und Gehalter
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstiitzung
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern

Jahresuberschuss

Einstellung in die freie Rucklage
gemal § 62 Abs. 1 Nr. 3 AO

Einstellung in die Betriebsmittelriicklage
gemal § 62 Abs. 1 Nr. 1 AO

Bilanzgewinn

2023/2024 2022/2023
EUR EUR

2.150.982,39 2.246.347,91
30,50 661,48
-104.621,52 -114.010,08
-1.212.621,07 -1.292.652,13
-245.673,72 -268.503,64
-474.143,96 -473.774,61
113.952,62 98.068,93
113.952,62 98.068,93
-11.395,26 -9.806,89
-102.557,36 -88.262,04
0.00 0.00
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A | Re

Fortbildungs-Akademie
Reckenberg-Ems gGmbH

Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH
Rheda-Wiedenbrick

Lagebericht
fur das Geschaftsjahr vom 1. August 2023 bis 31. Juli 2024

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Geschaftsfuhrung erklart gemal § 7 des Gesellschaftsvertrages, dass die offentliche Zweckset-
zung der FARE gGmbH wie im Gesellschaftsvertrag § 2 und § 3 dargestellt, eingehalten wird. Die
Gesellschaft hat Geschafte getatigt, die der Férderung der beruflichen Aus-, Fort- und Weiterbildung
dienen, insbesondere der Integration von Jugendlichen, Arbeitslosen und Frauen (nach der Familien-
phase) in Ausbildung, weitere schulische Ausbildung oder in das Erwerbsleben.

Bei allen MaRnahmen, die zu einem grofien Teil im Auftrag und/oder in enger Kooperation mit der
Agentur fir Arbeit in Bielefeld, dem Jobcenter Kreis Gltersloh, der Stadt Rheda-Wiedenbriick und
den Jugendamtern der Region durchgefuhrt werden, werden Uber das im Bericht dargestellte feste
Personal im Bereich der Lehre weitere Honorarkrafte eingesetzt. Die FARE gGmbH arbeitet vertrau-
ensvoll mit den Kommunen, Kammern, einschlagigen Verbanden und den im Ubergangsmanage-
ment Schule/Beruf Engagierten zusammen. Sie ist wie ihre Gesellschafterin Volkshochschule Re-
ckenberg-Ems gem. GmbH Griindungs-Mitglied im BING, Berufliches Integrationsnetzwerk im Kreis
Glitersloh, einem Zusammenschluss, der seit vielen Jahren in der beruflichen Integration und Weiter-
bildung tatigen Tragern.

Naturgemald bestehen zwischen der FARE gGmbH und der VHS Reckenberg-Ems gem. GmbH ei-

nige, die o6ffentliche Zwecksetzung der FARE gGmbH und der VHS Reckenberg-Ems gem. GmbH
unterstitzende, synergetische Verflechtungen.

2. Wirtschaftsbericht

Die FARE gGmbH weist zum Geschéftsjahresabschluss ein Eigenkapital von TEUR 443 aus, das
entspricht 72,3 % der Bilanzsumme.

Aus Sicht der Geschaftsfuhrung verlief das Geschéftsjahr insgesamt zufriedenstellend.
Die Mallnahmen wurden in dem bekannten Regelungsrahmen und im vereinbarten Finanzierungsset-

ting der Auftraggeber durchgefuhrt. Die Finanzierung der Ma3nahmen war durchgangig sicherges-
tellt.
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Es wurde ein Jahresiiberschuss in Hohe von EUR 113.952,62 erzielt; davon werden EUR 102.557,36
der Betriebsmittelriicklage nach § 62 Abs.1 Nr. 1 AO zugefiihrt und EUR 11.395,26 der freien Rickla-
ge nach § 62 Abs.1 Nr. 3 AO.

Die Verwaltungskostenumlage in Hohe von TEUR 300 wurde nach dem Verrechnung.sschIUssel des
Vorjahres an die VHS gem. GmbH gezahlt.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die im Berichtszeitraum durchgefiihrten bzw. begonnenen MaRnahmen sind von den jeweiligen Auf-
traggebern her befristet. Bei Unterstellung der Weiterfiihrung der Manahmen bzw. der Neubeauftra-
gung erwarten wir im folgenden Geschéftsjahr wiederrum ein gleichbleibendes positives Ergebnis. Als
gemeinnlitzig anerkannte Gesellschaft wird die FARE gGmbH aber auch im folgenden Geschaftsjahr
keinen nennenswerten Jahresiiberschuss erzielen.

Die Hauptrisiken fir die FARE gGmbH liegen in der kurzfristigen Auftrags-/Mafinahmenvergabe
durch die Agentur fiir Arbeit, durch das Jobcenter Kreis Giitersloh und weitere Auftraggeber, v.a. der
offentlichen Hand. Die Gesellschaft beteiligt sich an Ausschreibungen fir Auftrdge mit einer durch-
schnittlichen Laufzeit von 1 bis 3 Jahren und erhélt den Zuschlag bzw. die Absage sehr kurzfristig,
unmittelbar vor MaRnahmenbeginn. Somit gibt es keine mittelfristige Planungssicherheit Gber mehre-
re Jahre. Es besteht das Personalkostenrisiko, ggf. miissen Abfindungen gezahlt werden. Rund 33 %
des Umsatzes werden durch diese Mal3nahmen erzielt.

Hinsichtlich der Fortfiihrung der Mafinahmen verweisen wir auf den Abschnitt "1. Grundlagen des Un-
ternehmens".

Rheda-Wiedenbriick, den 17. Dezember 2024

%

André Mannke
- Geschaftsflihrer -
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AUREA

DAS A2-WIRTSCHAFTSZENT-
RUM GmbH

Wirtschaftsplan 2025-2029
und

Jahresabschluss

zum 31.12.2024



WIRTSCHAFTSPLAN
FUR DIE GESCHAFTSJAHRE 2025 BIS 2029

AUREA
DAs A2-WIRTSCHAFTSZENTRUM GMBH

OELDE

AUREA

DAS A2-WIRTSCHAFTSZENTRUM

WORTMANN & PARTNER PARTGMBB

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Am Reckenberg 1
33378 Rheda-Wiedenbriick
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1. Auftrag und Auftragsdurchfiilhrung

Herr Glunter Kozlowski als Geschéaftsfihrer der

AUREA
DAs A2-WIRTSCHAFTSZENTRUM GMmBH

OELDE
(im Folgenden auch "AUREA" oder "Gesellschaft" genannt)

hat uns beauftragt, den gemall § 12 des Gesellschaftsvertrages erforderlichen Wirtschaftsplan der
Gesellschaft, bestehend aus einer Vermdgens-, Investitions-, Finanzierungs- und Erfolgsplanung, flr
die Geschaftsjahre 2025 bis 2029 (flnfjahrige Finanzplanung) zu erstellen.

In Ausfihrung dieses Auftrages haben wir auf Basis der Unterlagen, Informationen, gemeinsamen
Erorterungen und Angaben der Geschéaftsfuhrung die nachstehenden Planungen sowie die Plan-
Bilanzen und Plan-Gewinn- und Verlustrechnungen fur die Jahre 2024 bis 2029 aufgestellt.

Wir weisen ausdricklich darauf hin, dass die in diesem Wirtschaftsplan aufgefiihrten Investitionen
hinsichtlich ihrer Art, Veranlassung, Hohe sowie zeitlicher Verteilung ihres Anfalls ausschlieBlich auf
Angaben der Gesellschaft sowie der diese beratende Projektsteuerungsgesellschaft beruhen. Die
getroffenen Annahmen und die Einhaltung bzw. die Erreichung der Planzahlen liegen ausschlief3lich
in der Verantwortung der Gesellschaft. Eine Uberprifung der Unterlagen, Angaben und Annahmen
war nicht Gegenstand unseres Auftrags. Die bei der Berechnung verwendeten Annahmen der Gesell-
schaft haben wir in dem nachfolgenden Bericht zusammenfassend erlautert.

Fir die Durchfihrung unseres Auftrages und unsere Verantwortlichkeit sind, auch im Verhaltnis zu
Dritten, die diesem Bericht als Anlage VII beigefiigten "Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirt-
schaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften" nach dem Stand vom 1. Januar 2024 mafge-
bend.

2. Rechtliche Verhaltnisse

2.1. Grindung der Gesellschaft’/Handelsreqister

Die Gesellschaft wurde durch notariell beurkundeten Gesellschaftsvertrag vom 26. Marz 2003 errich-
tet und ist mit Eintragung ins Handelsregister des Amtsgerichtes Munster am 21. Juli 2003 unter der
Nummer HRB 6902 entstanden. Sie hat ihren Sitz in Oelde.

Der Gesellschaftsvertrag wurde zuletzt durch Beschlisse der Gesellschafterversammlung vom

31. Marz 2006 in § 1 (Firma des Unternehmens), vom 22. Dezember 2006 in § 2 (Gegenstand des
Unternehmens) und vom 20. Marz 2013 in § 13 (Jahresabschluss, Lagebericht) geandert.
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2.2. Firma und Gegenstand des Unternehmens

Die Firma der Gesellschaft lautet

AUREA
Das A2-Wirtschaftszentrum GmbH

In § 2 des Gesellschaftsvertrages ist der Gegenstand des Unternehmens wie folgt formuliert:

". Offentlicher Zweck des Unternehmens ist die Vermarktung eigenen Grundvermogens zum
Zwecke der Wirtschafts- und Beschéaftigungsforderung. Ausgeschlossen ist die Vermarktung
fremder Grundstlicke aulRerhalb des Gebiets "Marburg".

2. Gegenstand des Unternehmens ist die Vermarktung des als "Marburg" bekannten Gebiets mit
dem Ziel der Entwicklung eines interregionalen Gewerbe- und Industriegebiets zur Starkung
der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit und zur Erweiterung des Arbeitsplatzangebots fur die
beteiligten Kommunen.

3. Die Gesellschaft kann alle Geschafte betreiben, die dem Gesellschaftszweck der Wirtschafts-
forderung unmittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann sich an gleichartigen Unternehmen
beteiligen, wenn dies unmittelbar zur Zweckverwirklichung dient. Mittel der Gesellschaft durfen
nur flr die gesellschaftsvertraglichen Zwecke verwendet werden. Mittelauskehrungen
(Gewinnausschuittungen, Einlagenriickgewahr) an die Gesellschafter erfolgen nicht.

4, Die Gesellschaft ist an die Wirtschaftsgrundsatze i. S. d. § 109 GO NRW gebunden.
5. Das Vermdgen der Gesellschaft darf nur flr die gesellschaftsvertraglichen Zwecke der Gesell-

schaft verwendet werden. Im Falle der Auflosung der Gesellschaft ist das Vermoégen unmit-
telbar und ausschlieBlich fur Zwecke der Wirtschaftsférderung zu verwenden."

2.3. Eigenkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt TEUR 50. Es besteht aus drei Geschéaftsanteilen, die von
folgenden Gesellschaftern gehalten werden:

EUR %
Stadt Rheda-Wiedenbriick 20.000,00 40,00
Stadt Oelde 20.000,00 40,00
Gemeinde Herzebrock-Clarholz 10.000,00 20,00

50.000,00 100,00

Das Stammkapital ist in voller Héhe eingezahlt. Die Einzahlungen von insgesamt TEUR 50 erfolgten
am 19. Marz, am 21. Marz und am 24. Marz 2003.
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2.4. Gesellschafterforderungen und -darlehen

Nach den im Gesellschaftsvertrag und in den weiteren Unterlagen der Gesellschaft getroffenen Rege-
lungen besteht flr die Gesellschafter im Falle eines Jahresfehlbetrages eine Verlustausgleichs-
verpflichtung, die handelsbilanziell als Forderung gegen Gesellschafter in die Bilanz eingestellt wird.
Mit dem Jahresabschluss flr das Geschéftsjahr 2017 hatten sich die Forderungen der Gesellschaft
gegeniiber den Gesellschaftern auf Ubernahme des Verlustes aus Altjahren durch Jahres-
Uberschisse auf EUR 0,00 reduziert. Weitere Jahresfehlbetrage, die das bestehende Eigenkapital
Ubersteigen, sind auf Basis der vorliegenden Wirtschaftsplanung nicht zu erwarten. Das Eigenkapital
setzt sich grundsatzlich aus dem Stammkapital und den Gewinnvortragen zusammen. Die Gesell-
schaft plant die vermarktbaren Flachen des vorgesehenen dritten Bauabschnittes mit einem
durchschnittlichen Preisniveau zu verauflern, sodass die Investitionen des dritten Bauabschnittes
durch die erzielten Grundstlckskaufpreise zuzlglich des Gewinnvortrags aus dem ersten und zweiten
Bauabschnitt gedeckt werden. Daher wird zu den zwischenzeitlichen Stichtagen keine entsprechende
Forderung gegeniber den Gesellschaftern in der Plan-Bilanz ausgewiesen. Die Gesellschafter wer-
den aber auf das entsprechende Risiko aus der permanenten Pflicht zum Ausgleich von etwaigen das
Eigenkapital Ubersteigenden Jahresfehlbetragen hingewiesen.

Zur Finanzierung der bis einschlieRBlich Ende 2005 angefallenen Aufwendungen und Investitionen
wurden Gesellschafterdarlehen in Héhe von insgesamt TEUR 700 aufgenommen. Zwischenzeitlich
erfolgte die vollstandige Riickzahlung dieser Gesellschafterdarlehen einschliefl3lich der aufgelaufenen
Zinsen. In den Geschaftsjahren 2020 und 2021 wurden erneut Gesellschafterdarlehen bei den betei-
ligten Kommunen Rheda-Wiedenbrick (TEUR 250 bzw. TEUR 500) und Herzebrock-Clarholz
(TEUR 3.000) aufgenommen. Diese sind unverzinslich und dienten der kurzfristigen Finanzierung des
Ruckerwerbs eines Gewerbegrundstlicks bzw. der allgemeinen kurzfristigen Starkung der Liquiditat.
Das erste Darlehen der Stadt Rheda-Wiedenbriick in Hé6he von TEUR 250 wurde im Januar 2021
vollstandig zurtickgefihrt. Im Marz 2021 verlangerte die Stadt Rheda-Wiedenbriick der Gesellschaft
die Rickzahlung des Darlehens in Hohe von TEUR 500 um ein weiteres Jahr. Dieses wurde im Feb-
ruar 2022 ebenfalls vollstdndig wieder zurtuckgefuhrt. Die Tilgung des Darlehens der Gemeinde
Herzebrock-Clarholz war vertragsgemal’ bis zum 30. Dezember 2022 vorgesehen. Am 9. Januar
2023 wurde der Darlehensbetrag vollstandig zurliickgezahlt. Seither bestehen keine weiteren Gesell-
schafterdarlehen.

Fir Zwecke der Wirtschaftsplanung geht die Geschaftsflihrung davon aus, dass alle zum Bilanzstich-
tag 31. Dezember 2023 bestehenden Darlehensverbindlichkeiten gegenuber den Gesellschaftern,
einschliel3lich der Anspriiche auf den Verrechnungskonten noch im Geschaftsjahr 2024 aus der
bestehenden Liquiditat ausgeglichen werden und auch in Folgejahren alle wechselseitigen Anspriche
im Jahr ihrer Entstehung beglichen werden.

Im notariellen Kaufvertrag vom 31. Marz 2006 uber den Erwerb der Gewerbeflachen vom Kreis
Gutersloh haben sich die Gesellschafter der AUREA im Innenverhaltnis entsprechend ihren Gesell-
schaftsanteilen dazu verpflichtet, die nicht geférderten Kosten der im Zusammenhang mit dem
Gewerbepark zu errichtenden Querspange von dem neuen BAB-Anschluss bis zur Bundesstralie 61
zu tragen. Die Kosten einer solchen Querspange stellen fur die Gesellschaft keine Betriebsausgaben
dar. Entsprechende Zahlungen wiirden als Forderung gegen Gesellschafter verbucht. Die Geschafts-
fuhrung geht vor diesem Hintergrund davon aus, dass die Zahlungen im Falle der Realisierung der
Querspange von den Gesellschaftern selbst geleistet werden und deshalb die Liquiditat der AUREA
nicht belasten. Fir Zwecke der Wirtschaftsplanung sind keine Mittelabflisse anzunehmen.
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Im Zuge der Entwicklung des Gewerbeparks wird neben den Mitarbeitern des Projektentwicklers, den
Fachingenieuren und weiteren Fachbiros, Personal der beteiligten Kommunen sowie ein Geschafts-
fuhrer im Wege der Personalgestellung eingesetzt. Die Hohe der Verglitung der Geschéftsleitung
wurde vertraglich fest fixiert und ist nicht von variablen Bestandteilen abhangig. Die Kosten, die den
betroffenen Kommunen fiir den Einsatz eigenen Personals entstehen, werden von diesen gegenuber
der Gesellschaft in Rechnung gestellt. Die Summe der Kosten flr die Personalgestellung und der
Kosten fir die Geschéaftsfihrung belaufen sich im Planungszeitraum einschlief3lich nicht abzugs-
fahiger Vorsteuern voraussichtlich auf jahrlich TEUR 111. Die Aufwendungen fir Personal werden
durch die beteiligten Kommunen im Wege der Umlage getragen und tber Verrechnungskonten ver-
bucht. Die Erstattung der Personalkosten im Umlageverfahren stellt aus Sicht der Gesellschaft einen
sonstigen betrieblichen Ertrag dar. Es erfolgt deshalb per Saldo weder eine Belastung des Ergeb-
nisses noch der Liquiditat der Gesellschaft.

Die Entwicklung der Gesellschafterdarlehenskonten sowie der Forderungen gegentiber Gesellschaf-
tern aufgrund von Verlustibernahmen im Planungszeitraum 2025 bis 2029 ist unter Berlcksichtigung
der fur 2024 vorgesehenen vollstandigen Tilgung der bestehenden Salden in der Anlage V darge-
stellt.

2.5. Geschaftsfiuhrung und Vertretung

Geschéftsfuhrer der Gesellschaft sind zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Wirtschaftsplans Herr
Glnter Kozlowski, Rechtsanwalt, Herr Sebastian Czoske, Wirtschaftsforderer, und Herr Volker
Combrink, Wirtschaftsforderer. Ist nur ein Geschaftsfiihrer bestellt, so vertritt er die Gesellschaft
allein. Sind mehrere Geschéftsfiihrer bestellt, so wird die Gesellschaft durch zwei Geschaftsfihrer
oder durch einen Geschaftsfiihrer gemeinsam mit einem Prokuristen vertreten.

Zu Prokuristen der Gesellschaft sind im Zeitpunkt der Erstellung dieses Wirtschaftsplanes bestellt:

(1)  Herr Albert Reen, Lippstadt, dienstansassig in Oelde und
(2) Herr Heinz-Dieter Wette, Herzebrock-Clarholz, in Herzebrock-Clarholz.

2.6. Aufsichtsrat

Gemal § 6 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft einen Aufsichtsrat. Dieser besteht gemaf
§ 9 des Gesellschaftsvertrages

(a) aus den hauptamtlichen Birgermeistern der drei beteiligten Kommunen,
(b) jeweils aus flinf von den Raten der Kommunen entsandten Mitgliedern, die nach den

Grundsatzen der Verhaltniswahl (d'Hondt) gewahlt werden. Die Entsendung von Nichtrats-
mitgliedern mit besonderer Sachkunde ist moglich.
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Nach § 6 des Gesellschaftsvertrages besteht fiir die Gesellschaft ein Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat
setzt sich geman § 9 des Gesellschaftsvertrages wie folgt zusammen:

(1) Karin Rodeheger Burgermeisterin der Stadt Oelde (Vorsitzende)
(2) Theo Mettenborg Burgermeister der Stadt Rheda-Wiedenbrick (Stellvertreter)
(3) Marco Diethelm Blrgermeister der Gemeinde Herzebrock-Clarholz

ferner:
(4) Hermann-Josef Pierenkemper Rechtsanwalt Rheda-Wiedenbriick
(5) Georg Effertz Dachdeckermeister Rheda-Wiedenbriick
(6) Uwe Henkenjohann Geschaftsfihrer Rheda-Wiedenbriick
(7) Klaus Zerbin Industriefachwirt Rheda-Wiedenbrlick
(8) Marco Sanger Kaufmannischer Angestellter Rheda-Wiedenbrick
(9) André Drinkuth Dipl.-Kfm (FH) Oelde
(10) Norbert Austrup Landwirt Oelde
(11) Uli Schwieder Lehrer Oelde
(12) Florian Westerwalbesloh Geschéftsfuhrer Oelde
(13) Manuela Steuer Bauingenieurin Oelde
(14) Thomas Freitag Verkaufsleiter Herzebrock-Clarholz
(15) André Kunst Verwaltungsfachwirt Herzebrock-Clarholz
(16) Elisabeth von Miller Gartenarchitektin Herzebrock-Clarholz
(17) Bernhard Petermann Dipl. Ingenieur Herzebrock-Clarholz
(18) Ulrich Schrader Grof3- und Aufdenhandelskaufmann Herzebrock-Clarholz

2.7. Aufstellung des Wirtschaftsplans

Gemal § 12 des Gesellschaftsvertrages hat die Geschaftsflihrung jahrlich "so rechtzeitig einen Wirt-
schaftsplan" aufzustellen, "dass die Gesellschafterversammlung vor Beginn des Geschéaftsjahres ihre
Zustimmung erteilen kann. Der WirtschaftsfUhrung wird eine funfjdhrige Finanzplanung zu Grunde
gelegt, die den Kommunen zur Kenntnis gebracht wird."

Ausgehend vom voraussichtlichen Kapitalbedarf fur die Jahre 2025 bis 2029 (Anlage 1) und auf Basis
des aufgestellten Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2023 wurden Plan-Bilanzen und Plan-
Gewinn- und Verlustrechnungen fiir die Jahre 2024 bis 2029 entwickelt (Anlage Il und Anlage V).
Die Liquiditatsentwicklung der Gesellschaft ist in Anlage Il und die Entwicklung der Gesellschafter-
darlehenskonten sowie der Forderungen gegen Gesellschafter ist in der Anlage V dargestellt.

Da die letzten vermarktbaren Flachen des ersten und zweiten Bauabschnittes im Jahr 2023 verauliert
wurden, ist zukinftig insbesondere die Planung und Entwicklung des dritten Bauabschnitts von
Bedeutung. Die Annahmen fir die Planung und Entwicklung des dritten Bauabschnitts sind fir diese
Zwecke komprimiert in Anlage VI gesondert dargestellt worden.
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3. Wirtschaftsplan

3.1. Vorbemerkung

Der erste Bauabschnitt mit einer vermarktbaren Gewerbeflache von ca. 455.000 gm ist mit Ablauf
des Geschaftsjahres 2017 vollstdndig erschlossen worden. Zwischenzeitlich sind auch samtliche
Gewerbeflachen innerhalb des ersten Bauabschnittes vollstdndig vermarktet worden. Der geplante
Ausbauzustand dieses Teilbereiches war mit Abschluss der finalen Baumafnahmen (Fuf3- und Rad-
weg, Mehrzweckstreifen, letzte Deckschicht, StralRenbeleuchtung, Baumpflanzungen etc.) zum Ablauf
des Geschaftsjahres 2018 vollstandig hergestellt.

Im Geschéftsjahr 2021 wurde im Rahmen eines Tauschgeschéaftes ein Gewerbegrundstlick im ersten
Bauabschnitt in der Grolze von 32.988 gm im Zusammenhang mit der Verduf3erung einer Gewerbe-
flache im zweiten Bauabschnitt zurickgenommen. Eine Teilflache dieses rickgekauften Grundsticks
in der GrofRRe von 13.002 gm ist im Laufe des Geschéftsjahres 2022 bereits wieder verauliert worden.
Die restliche Flache von 19.986 gm ist mit Kaufvertrag vom 9. Januar 2023 an einen heimischen
Investor verkauft worden. Damit sind samtliche Gewerbeflachen im ersten Bauabschnitt im Zeitpunkt
der Erstellung des Wirtschaftsplans verauf3ert.

Aufgrund der anhaltenden Nachfrage potenzieller Kaufer und der vollstandigen Vermarktung der Fla-
chen des ersten Bauabschnittes hat sich die Geschaftsleitung im Geschaftsjahr 2016 entschlossen,
die ErschlieBung des zweiten Bauabschnittes vorzunehmen. Die nahezu vollstandige Fertigstellung
des Vollausbaus des zweiten Bauabschnitts ist im Jahr 2020 erfolgt. In den Folgejahren sind lediglich
noch geringe nachlaufenden Arbeiten z.B. in Form von Ausbesserungsarbeiten oder im Rahmen des
Anschlusses von einzelnen Parzellen an das 6ffentliche Kanalnetz entstanden. Da grundsatzlich eine
zugige ErschlieBung des zweiten Bauabschnittes erfolgte, sind mit dem im Geschéaftsjahr 2021 geta-
tigten Tauschgeschaft von Gewerbeflachen samtliche veraulerbaren Gewerbeflachen im zweiten
Bauabschnitt vermarktet worden.

Die Geschaftsfiihrung konnte zuletzt im Geschaftsjahr 2023 erreichen, dass Gewerbeflachen zu
einem Kaufpreis je Quadratmeter erschlossener Flache von EUR 65,00 (netto) verauf3ert wurden.

Die Geschaftsleitung ging davon aus, dass im zweiten Bauabschnitt ca. 365.000 gm vermarktbare
Gewerbeflache geschaffen wurde. Insgesamt hat sich eine gewerblich nutzbare und veraulierbare
Gesamtflache der AUREA in den Bauabschnitten 1 und 2 einschliel3lich der bereits in der Vergan-
genheit veraulRerten Gewerbeflachen von 817.085 gm ergeben.

Die Vermarktung samtlicher Gewerbeflachen im ersten und zweiten Bauabschnitt ist mit der letzten
Veraulerung vermarktbarer Flachen im Januar 2023 realisiert worden. Die Entwicklung des ersten
und zweiten Bauabschnitts ist damit vollstdndig abgeschlossen. In den Folgejahren wird lediglich die
Vereinnahmung der Kaufpreise, Uber die mit den Investoren Stundungsvereinbarungen geschlossen
wurden, bilanziell abgebildet.

Neben der vermarktbaren Flachen ist mit Kaufvertrag vom 24. Februar 2023 zusatzlich eine bislang
nicht zum Verkauf vorgesehene Flache in der GréRe von etwa 27.000 gm veraullert worden. Bei der
Flache handelt es sich um ca. 13.100 gm Griinland und 13.900 gm Waldflache. Als Kaufpreis wurden
EUR 20,00 pro Quadratmeter bzw. EUR 4,00 pro Quadratmeter vereinbart. Nach Vermessung der
Flachen hat sich ein endglltiger Kaufpreis von insgesamt TEUR 322 ergeben, welchen die Kauferin
im Marz 2024 geleistet hat. Die Kauferin ist bereits Eigentimerin der angrenzenden Gewerbeflache
gewesen und beabsichtigt, diese zusatzliche Flache mit einer Windkraftanlage zu bauen.
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Uber die vorstehenden Planungen hinaus beabsichtigt die Gesellschaft, nach VerauRerung samtlicher
Gewerbeflachen des ersten und zweiten Bauabschnittes ihre Tatigkeit nicht einzustellen, sondern
nach weiteren Moglichkeiten zu suchen, um entsprechend den gesellschaftsvertraglichen Vorgaben
weiteres Grundvermaogen fur Zwecke der Wirtschafts- und Beschaftigungsférderung zu erwerben und
zu erschlielen. Die Gesellschaft beabsichtigt aufgrund der anhaltend groflen Nachfrage nach
erschlossenen Gewerbeflachen, einen dritten Bauabschnitt noch im Planungszeitraum zu
entwickeln. Dazu gehort auch die Prifung der stadtebaulichen Voraussetzungen fir diese weitere
Erschlielfung. Die Grundsatzentscheidung Uber ein solches Projekt einschlieldlich der Freigabe fiir
den Erwerb von Flachen fir die Umsetzung moglicher weiterer ErschlieBungsmalnahmen ist jedoch
ausschlielllich den Gremien der Gesellschaft vorbehalten. Die GeschaftsfUhrung kann diesen
Entscheidungen nicht vorgreifen. Die Beschlussfassung Uber den Wirtschaftsplan stellt keine
Zustimmung zur Freigabe von Mitteln fir den dritten Bauabschnitt dar. Aus diesem Grund sind alle
Angaben in diesem Wirtschaftsplan im Sinne eines Merkpostens fir das geplante Projekt zu
verstehen.

Fir Zwecke der Erstellung des Wirtschaftsplanes werden zunachst die Kosten der Planung und Pro-
jektierung in den Jahren 2025 bis 2028 mit jeweils TEUR 200 sowie im Jahr 2029 mit TEUR 50
bertcksichtigt. Die Geschaftsfihrung geht ferner von der Annahme aus, dass sich der Grunderwerb,
der fur den dritten Bauabschnitt bendétigten Flachen, im Planungsjahr 2025 vollziehen kdnnte. Sodann
wilrden sich annahmegemald entsprechende Leistungen zur Errichtung der ErschlieBungsanlagen
anschliefen mit dem Ziel, weitere Gewerbegrundstliicke an entsprechende Investoren veraufliern zu
kénnen. Fur Zwecke der Erstellung des Wirtschaftsplanes nimmt die Geschéaftsfihrung an, dass eine
erste Veraulierung von Gewerbeflachen frihestens im Wirtschaftsjahr 2027 maoglich sein koénnte.

Die im Wirtschaftsplan berticksichtigten Annahmen zum Flachenerwerb und zur Erschlielung des
dritten Bauabschnittes basieren auf den Angaben der Geschéftsfiuhrung und auf dem Entwurf eines
Business-Plans des fiur die Projektentwicklung zustandigen Buros. Dieser wurde bislang nicht stéandig
an veranderte wirtschaftliche Rahmenbedingungen angepasst. Auskunftsgemal handelt es sich
bezlglich des Grunderwerbs um einen bloRRen Merkposten, wahrend die ErschlieBungskosten und die
sonstigen Projektentwicklungskosten auf einer vorlaufigen groben Kalkulation des Projektsteuerers
beruhen, die im Wege der Schatzung an die aktuelle Preisentwicklung angepasst wurde. Die tatsach-
lichen Auszahlungen zum Erwerb und der Erschlielung hangen dem Grunde und der Hohe nach
wesentlich von dem Verlauf der Planung und den stadtebaulichen Genehmigungen, den Verhandlun-
gen mit den Eigentimern der potenziellen ErschlieBungsflachen, der Art der ErschlieRung und der
gesamtwirtschaftlichen Marktentwicklung ab. Wir weisen darauf hin, dass wir die Angaben nicht
Uberprift haben und sich auskunftsgemaf im Verlauf des Projektes auch erhebliche Abweichungen
vom Planungsstand ergeben kénnen. Die Debatte in den verantwortlichen Gremien der Gesellschaft
und den beteiligten Kommunen Uber die konkrete Aufnahme und Umsetzung weiterer MalRnahmen in
Bezug auf den dritten Bauabschnitt wird erst noch erfolgen. Uber die vorstehenden Annahmen hinaus
kann dem Prozess der Willensbildung mit diesem Wirtschaftsplan nicht vorgegriffen werden.

Vor dem Hintergrund der vorgenannten wesentlichen Pramissen Uber die ErschlieBung und den Ver-

kauf der Gewerbeflachen im Gewerbegebiet der Gesellschaft werden im Nachfolgenden die Finanz-
planung sowie die Plan-Bilanz mit zugehériger Aufwands- und Ertragsplanung dargestellt.
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3.2. Finanzplanung

3.2.1.Uberblick

Auf Basis der von der Geschéaftsleitung erwarteten Investitionen bzw. laufenden Ausgaben, der Aus-
zahlungen fur Zins und Tilgung sowie der Einnahmen ergibt sich fur die Geschéftsjahre 2025 bis 2029
ein voraussichtlicher Liquiditdtsbedarf in Hohe von insgesamt ca. TEUR 22.570 der sich wie folgt
zusammensetzt:

TEUR
Auszahlungen:
Investitionen und laufende Ausgaben:
Grunderwerb
Grunderwerb 3. Bauabschnitt (Merkposten) -19.500
Vollausbau und ErschlieBung 3. Bauabschnitt (Kalkulation) -28.020
Planung & Projektierung 3. Bauabschnitt -850
Personal- und Sachkosten -1.369
Kapitaldienst -3.992
Einzahlungen:
Grundstucksverkauf Gewerbeflachen 27.225
Tilgung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.362
Pachteinnahmen 19
Personalkostenerstattungen 555
Voraussichtlicher Liquiditatstiberschuss/-bedarf (+/-)
fur die Jahre 2025 bis 2029 insgesamt -22.570

Die detaillierte Ermittlung des Kapitalbedarfs der Gesellschaft fir den Zeitraum 2025 bis 2029 sowie
die zeitliche Verteilung der einzelnen Mallnahmen ist in der Anlage | dargestellt.

Fir das in der vorstehenden Aufstellung nicht enthaltene Geschéaftsjahr 2024, das noch vor dem
funfjahrigen Planungszeitraumes liegt, wird ein Liquiditdtsuberschuss in Hohe von TEUR 2.313
erwartet. Dabei haben wir die voraussichtlichen Zahlungsabflisse fur den zahlungswirksamen
Aufwand des laufenden Geschéftsjahres, die zugeflossene Teilzahlung aus dem gestundeten
Kaufpreis aus dem Grundstiicksgeschaft 2021, die Stundung des Kaufpreises der restlichen Flache
aus dem erneut verdullerten Grundsticksteil im Jahr 2023, die Vereinnahmung des Kaufpreises aus
der VerauRerung bisher nicht vermarktbarer Grin- und Waldflachen des 2. Bauabschnitts, die
Verzinsung des voraussichtlichen Guthabens bei Kreditinstituten zum 31. Dezember 2024, die
geplante Ruckfuhrung von Verbindlichkeiten und die Entwicklung der Gesellschafterdarlehen bertck-
sichtigt.

Im Geschaftsjahr 2023 sind samtliche Malknahmen zur ErschlieBung und Vermarktung des ersten
und zweiten Bauabschnitts abgeschlossen und die insoweit erschlossenen Flachen vollstandig an
Investoren veraufert. Die dort errichteten baulichen Anlagen (insbesondere Straf3en, Kanalanlagen,
Regenruckhaltebecken) stehen weiter im Eigentum der Gesellschaft. Weitere Einzahlungen aus der
Veraulerung dieses Vermogens werden von der Geschéaftsfiihrung nicht erwartet.
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In die Planung und Projektierung sowie den Grundstlickserwerb und die vollstandige ErschlieBung
des dritten Bauabschnittes waren bei annahmegemalem Verlauf zum Ende des Planungszeitrau-
mes ca. 53 Mio. Euro (Anlage- und Umlaufvermégen sowie laufende Kosten einschlief3lich Zinsen)
investiert worden. Wir verweisen insoweit auf unsere Ausflihrungen unter Ziff. 3.1 dieses Wirtschafts-
planes sowie auf die Zusammenstellung der Annahmen zum 3. Bauabschnitt in der Anlage VI.

Unter Berlicksichtigung der ab dem Jahr 2027 angenommenen ersten VeraulRerungen von Gewerbe-
flachen im dritten Bauabschnitt wirde sich zum Abschluss des Planungszeitraumes ein bilanzieller
Anlagenbestand in Hohe von TEUR 12.887 sowie ein Bestand an Vorraten in Hohe von TEUR 6.479
ergeben.

Zum Ende des Planungszeitraums werden nach derzeitigem Planungsstand samtliche Forderungen
und Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung beglichen worden sein. Der Saldo der Verbind-
lichkeiten gegenuber Kreditinstituten, der im Zusammenhang mit den Kosten des Grund-
stiickserwerbs und der ErschlieRung des dritten Bauabschnittes entsteht, beliefe sich auf voraussicht-
lich TEUR 18.448. Aus der Verpflichtung der Gesellschafter zum Ausgleich etwaiger Jahresfehlbetra-
ge wirde sich bis zum Ende des Planungszeitraums keine Forderung gegen Gesellschafter ergeben.
Vorrangig werden die Jahresfehlbetrage mit Gewinnvortragen aus Vorjahren verrechnet. Zu Beginn
des Planungszeitraums betragt der Gewinnvortrag TEUR 7.329. Dieser ergibt sich insbesondere aus
der erfolgreichen Vermarktung der Gewerbeflachen des 1. und 2. Bauabschnitts. Der Gewinnvortrag
wirde gemal den bericksichtigten Annahmen im Laufe des Planungszeitraums mit anfallenden
Jahresfehlbetragen verrechnet werden. Am Ende des Planungszeitraums wiirde ein Gewinnvortrag in
Hoéhe von TEUR 843 verbleiben.

Die Verpflichtung der Gesellschafter zum Ausgleich des Betrags, mit welchem der Jahresfehlbetrag
den Gewinnvortrag Ubersteigt, wirde unter der Annahme, dass ab 2027 jahrlich 20 % der vermarkt-
baren Flachen zu einem Kaufpreis von ca. 120 Euro pro Quadratmeter verauliert werden, nicht in
Anspruch genommen. Rickstellungen fir laufende Rechts- und Beratungskosten waren voraussicht-
lich mit TEUR 24 zu bedienen.

Ausweislich der Plan-Bilanz zum 31. Dezember 2029, dem Schluss des fiinfijahrigen Planungs-
zeitraumes, wirde die Gesellschaft unter der Pramisse, dass samtliche Annahmen wie im Wirt-
schaftsplan vorgesehen eintreten und sich keine weiteren Besonderheiten oder unerwartete Aufwen-
dungen ergeben, Uber ein Eigenkapital in Héhe von voraussichtlich TEUR 893 verfligen. Dies ent-
spricht dem eingezahlten Stammkapital der Gesellschafter zuzlglich des verbleibenden
Gewinnvortrags. Dabei ist zu beachten, dass es sich bei den getroffenen Annahmen zur Entwicklung
des dritten Bauabschnittes um Merkposten handelt, die bei Umsetzung einer Konkretisierung
bedirfen. Zudem ware zu prifen, ob aufgrund der Zeitwerte der Gewerbeflachen und dem am Markt
realisierbaren Kaufpreis ein Abwertungsbedarf gegentber den bilanzierten Buchwerten auf Basis der
fortgeflihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten ergeben wirde, der zu einer Verringerung des
Eigenkapitals fihren wirde.
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Uber den Planungszeitraum hinaus wiirde sich bei ansonsten unverdnderten Rahmenbedingungen
aufgrund der vorstehend erlauterten Vermogenslage zum Ende des Planungszeitraumes moglicher-
weise ein weiterer Liquiditatsbedarf ergeben. Wir weisen darauf hin, dass die Gesellschafter aus der
Verpflichtung zum Ausgleich etwaiger Jahresfehlbetradge im Wege der Umlage auch nach Ablauf des
funfjahrigen Planungszeitraumes dann in Anspruch genommen werden mussten, wenn der Liquidi-
tatsbedarf nicht durch Erlése aus Grundstlcksverkaufen oder sonstige Erlose gedeckt werden kann.
In der Planung sind Sicherheitszuschlage in geschaftsublichen Umfang enthalten. Der prognostizierte
Totallberschuss (zwischenzeitlich erwirtschafteter Gewinnvortrag im Eigenkapital) flr den ersten und
zweiten Bauabschnitt I&sst sich verglichen mit dem Saldo des Projektkontos insbesondere vor dem
Hintergrund der positiven Effekte aus der gunstigen Refinanzierung am Kapitalmarkt, steuerlichen
Korrekturen im Bereich der Umsatzsteuer sowie der veranderten allgemeinen Kostenstruktur und der
schnellen vollstandigen und teils groRflachigen Vermarktung des Gewerbegebiets plausibilisieren.
Aufgrund der fur den Wirtschaftsplan notwendigerweise zu treffenden Annahmen und den vorge-
nommenen Sicherheitszuschlagen sowie den Grundsatzen der doppelten Buchfihrung und Bilanzie-
rung ist eine genaue Abbildung des Saldos des Projektkontos des Projektsteuerungsbiros im Wirt-
schaftsplan nicht méglich.

Aufgrund des bis 2029 beschrankten Planungszeitraumes wird darauf hingewiesen, dass in der vor-
stehenden Summe insbesondere die Auszahlungen ab dem Jahr 2029 fur die weitere Projekt-
steuerung sowie Personal- und Sachkosten zur GmbH-Steuerung und der Kapitaldienst noch nicht
bertcksichtigt worden sind.

Es bestiinden nach Ablauf des Planungszeitraumes noch ca. 150.000 gm vermarktbare Flache im
3. Bauabschnitt. Dem steht ein Abschreibungs- bzw. Abwertungspotenzial entsprechend den in der
letzten Plan-Bilanz ausgewiesenen Buchwerten des Anlage- und Umlaufvermégens im
3. Bauabschnitt von ca. 18 Mio. Euro gegenuber.

Vor dem Hintergrund, der zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Wirtschaftsplanes bereits vereinbar-
ten und vollzogenen Grundstlicksverauf3erungen an Investoren und der Nachfrage am Markt nach
weiteren Gewerbeflachen, ist der von der Geschaftsfihrung urspriinglich geplante Ver-
marktungszeitraum fir den ersten und zweiten Bauabschnitt von 30 Jahren deutlich verkirzt worden.
Die Vermarktung des ersten und zweiten Bauabschnittes ist mit Ablauf des Geschéftsjahres 2023
bereits vollstandig abgeschlossen.

Die sich aus den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Gesellschaft sowie der Marktentwicklung
angepassten Verkaufspreisen der Gesellschaft ergebenden Mehrerlése im ersten und zweiten Bau-
abschnitt in Verbindung mit den Einsparungen bei den Zinsbelastungen sowie den Kosten der GmbH-
Steuerung fuhren dazu, dass die durch die zwischenzeitliche Rechtsanderung im Bereich der
Abzugsfahigkeit von Vorsteuern auf Eingangsleistungen eingetretenen Mehrbelastungen vollstandig
abgemildert werden. Nach derzeitiger Einschatzung verbleibt aus dem ersten und zweiten Bauab-
schnitt ein positiver Projektsaldo, Uber deren satzungsgemafle und steuerunschadliche Verwendung
zur Wirtschaftsférderung die zustandigen Gremien zu entscheiden haben werden.

Wir weisen darauf hin, dass wir keine Bewertung der Annahmen der Geschaftsfihrung und der Pro-
jektplanung vorgenommen haben. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass von den Annahmen
des Wirtschaftsplanes abweichende tatsachliche Rahmenbedingungen, insbesondere in Bezug auf
die mogliche Erschlielung eines dritten Bauabschnittes, dazu fuhren kdnnen, dass auch ein von den
beteiligten Kommunen auszugleichender negativer Projektsaldo verbleiben kann, der Uber die aus-
gewiesenen Forderungen gegen Gesellschafter aus Umlageverpflichtungen hinausgeht.
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3.2.2.Investitionen und laufende Ausgaben

3.2.2.1. Grunderwerb
(Anlage |, Punkt 1.1)

Die Investitionen im Bereich Grunderwerb ergeben sich aus der Annahme fiur Zwecke der Aufstellung
des Wirtschaftsplanes, dass der Erwerb der vorgesehenen Flachen fir den dritten Bauabschnitt im
Jahr 2025 erfolgt (inklusive Nebenkosten). Wir weisen darauf hin, dass diesbeziiglich nach Auskunft
der Geschaftsfihrung noch keine belastbaren Kaufverhandlungen gefiihrt wurden, so dass es sich
um einen reinen Merkposten handelt.

Die von der Geschéftsfihrung angenommene vermarktbare Flache des "AUREA"-Gewerbeparks im
dritten Bauabschnitt belduft sich unter Bertcksichtigung von Erschliefungsanlagen (Stralen, Geh-
wege, Regenrickhaltebecken, etc.) sowie bebauungsinterner Ausgleichsflachen voraussichtlich auf
insgesamt ca. netto 375.000 gm. Fir Zwecke der Planungsrechnung geht die Geschaftsleitung unter
Berucksichtigung des derzeit am Markt erkennbaren Bedarfes und anhand aktueller Kaufanfragen
von einer VerauRerung dieser Gewerbeflachen in der GréRenordnung von etwa 75.000 gm per anno
(entspricht jeweils 20 % der Gesamtflache), beginnend ab dem Planungsjahr 2027, aus. Bis zum
Abschluss des Planungszeitraums waren somit 60 % der vermarktbaren Flachen veraulert.

Die fur den Planungszeitraum angenommene verbleibende vermarktbare Flache kann sich abhangig
von der Vermarktungssituation, der Flachenaufteilung und den jeweiligen genauen Vermessungs-
ergebnissen sowie weiterer Faktoren (z.B. Abstandsflachen) noch verandern.

Die Geschéftsfiihrung weist explizit darauf hin, dass es sich bei dem Grunderwerb im 3. Bauabschnitt
bislang nur um einen Merkposten fir Zwecke der Aufstellung des Wirtschaftsplanes handelt. Dem
tatsachlichen Grunderwerb werden noch weitere behordliche Prifungen, Genehmigungen und Gre-
mienbeschllisse vorausgehen. Zudem sind noch Verhandlungen mit den Eigentimern der ver-
schiedenen potenziellen Flachen zu flhren. Den konkreten Ergebnissen dieser Prifungen, Ver-
handlungen und Beschliisse kann nicht vorgegriffen werden.

3.2.2.2. Herrichtung und ErschlieRung (Baukosten)
(Anlage |, Punkt I. 2.)

Die Erschlielung des ersten Bauabschnitts ist im Wirtschaftsjahr 2017 im Wesentlichen abgeschlos-
sen worden. Aufgrund der zwischenzeitlich erhaltenen Anfragen von weiteren potentiellen Kaufern,
der grundsatzlichen Marktsituation und der Feststellung, dass die Flachen des ersten Bauabschnittes
zwischenzeitlich vollstandig veraulRert worden sind, hatte sich die Geschéaftsleitung dazu entschlos-
sen, die ErschlieBung des zweiten Bauabschnitts durchzuflhren.

Der Vollausbau des zweiten Bauabschnittes konnte inzwischen ebenfalls fertiggestellt werden. Die
vermarktbaren Gewerbeflachen wurden im Wirtschaftsjahr 2021 zudem vollstandig veraulert. Fur
den Planungszeitraum ab dem Jahr 2025 beriicksichtigt der Wirtschaftsplan deshalb annahmegeman
keine weiteren Auszahlungen fir die ErschlieBung des zweiten Bauabschnittes. Es kann jedoch noch
nicht vollstandig ausgeschlossen werden, dass sich unerwartete nachtragliche Aufwendungen erge-
ben, die dann in den Liquiditatsbedarf des Planungszeitraums fallen wirden.
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Fir die ErschlieBung des voraussichtlich zu errichtenden dritten Bauabschnittes rechnet die
Geschaftsfihrung mit Ausgaben fiir den Ausbau und die ErschlieBung in Hohe von ca. 28 Mio. Euro,
die annahmegemall im Sinne einer zugigen ErschlieBung mit TEUR 1.400 auf 2025, mit jeweils
TEUR 12.610 auf 2026 und 2027 und mit TEUR 1.400 auf 2028 entfallen. Im Planungsjahr 2029 wdir-
den annahmegemal} keine weiteren Auszahlungen fir ErschlieBungsmalRnahmen anfallen. Wir wei-
sen darauf hin, dass dies eine Annahme fir Planungszwecke ist und sich die tatsachlichen Mittelab-
flusse anders verteilen kdnnen.

3.2.2.3. Weitere Planungskosten
(Anlage |, Punkt I. 3.)

Im Hinblick auf die bereits erfolgte vollstdndige Vermarktung des ersten und zweiten Bauabschnitts
sind ab dem Kalenderjahr 2025 keine weiteren Ausgaben fir Planung und Projektsteuerung
vorgesehen.

Ferner geht die Geschéaftsfihrung davon aus, dass Leistungen fir Planung und Projektierung des
vorgesehenen dritten Bauabschnittes im Planungszeitraum in Héhe von TEUR 850 anfallen, die sich
fur Planungszwecke voraussichtlich gleichmafig mit je TEUR 200 auf die Wirtschaftsjahre 2025 bis
2028 sowie mit TEUR 50 auf 2029 verteilen werden. Diese Leistungen dienen der Prifung der Mach-
barkeit der ErschlieBung des dritten Bauabschnitts sowie der Projektierung der Erschlie-
Bungsarbeiten. Der wesentliche Anteil der Planungskosten entfallt auf die Leistung der Projektsteue-
rung. Der Wirtschaftsplan berucksichtigt daruber hinaus auch weitere Planungskosten, beispielsweise
fur stadtebauliche Leistungen und Landschaftsplanung. Der nach derzeitiger Rechtsauffassung der
Finanzverwaltung nicht abzugsfahige Teil der Vorsteuern aus entsprechenden Eingangsleistungen
wurde bertcksichtigt.

Bei der vorstehenden Planung handelt es sich um Annahmen der Geschaftsfihrung fir Zwecke der
Aufstellung dieses Wirtschaftsplanes. Wir weisen darauf hin, dass die entsprechenden Investitionen
von den ausstehenden Entscheidungen der zustandigen Gremien tber den Erwerb von Flachen des
dritten Bauabschnitts und deren ErschlieRung abhangen. Diesen kann im Wirtschaftsplan nicht vor-
gegriffen werden. Wir verweisen auf die Ausflihrungen zum dritten Bauabschnitt unter Punkt 3.1.

3.2.2.4. Personal- und Sachkosten
(Anlage |, Punkt I. 4.)

Die Personal- und Sachkosten enthalten Ausgaben fur im Planungszeitraum voraussichtlich anfal-
lende Personalkosten (TEUR 555; p.a. TEUR 111), MalRnahmen der Verkaufsférderung (TEUR 53),
Rechts- und Beratungskosten (TEUR 208), Grundsteuer und Grundbesitzabgaben (TEUR 400),
Kosten flr Vermessung und weitere Gutachten (TEUR 28) sowie sonstige Verwaltungskosten und
Ubrige Ausgaben (TEUR 125). Die Projektsteuerung erfolgt seit dem Jahr 2006 durch das
Projektsteuerungsbiro Eisenmenger. Diese Kosten sind bereits unter dem Gliederungspunkt 3.2.2.3.
(weitere Planungskosten) berticksichtigt.

Die Grundsteuer fir den Bereich des ersten und zweiten Bauabschnitts auf dem Gebiet der Stadte
Oelde und Rheda-Wiedenbriick entfallt auf die bei der Gesellschaft verbliebenen nicht zur Ver-
marktung bestimmten Verkehrs- und Ausgleichsflachen. Diese Flache wird sich im Planungszeitraum
voraussichtlich nicht verandern. Die Entwicklung im Zusammenhang mit der Reform der Grundsteuer,
insbesondere im Hinblick auf die Grundsteuerhebeséatze im Planungszeitraum, bleibt abzuwarten.
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Ab dem Jahr 2025 ist eine Steigerung der jahrlichen Belastung der Gesellschaft mit Grundsteuer
sowie sonstigen Grundbesitzabgaben zu erwarten, da entsprechend der Annahme der Gesellschaft
neue Flachen im dritten Bauabschnitt erworben werden. Diese Flachen werden flir Zwecke der
Grundsteuer voraussichtlich zunachst als land- und forstwirtschaftliche Sticklandereien (Grundsteuer
A) und mit fortlaufender Entwicklung als unbebaute Grundstiicke (Grundsteuer B) zu bewerten sein.
Es ist daher eine entsprechend angepasste steigende Wertfeststellung auch unter Berucksichtigung
der zum 1. Januar 2022 neuen Hauptfeststellung der Grundsteuerwerte zu erwarten. Dem stehen die
Flachenabgange aus der Veraulerung von Gewerbeflachen gegentlber, die zu einer Reduzierung
des Grundsteueraufwandes sowie auch der weiteren Grundbesitzabgaben fihren werden. Aus die-
sem Grund wurden die Grundsteuer und sonstige Grundbesitzabgaben fur die Planungsjahre 2026
bis 2029 auf einheitlich TEUR 95 per anno geschatzt. Wir weisen darauf hin, dass die Grundsteuer
zudem ab dem Jahr 2025 auf der Basis noch zu bestimmender neuer Grundsteuerhebesatze zu
ermitteln sein wird, die im Zeitpunkt der Erstellung dieses Wirtschaftsplanes noch nicht
flachendeckend verabschiedet sind.

Fir MaRnahmen der Verkaufsférderung durch Werbemittel (Beschilderung, Verkaufsprospekte, usw.)
und erforderliche Messeauftritte und -besuche, Reisekosten usw. sind Aufwendungen in Héhe von
insgesamt TEUR 53 eingeplant. Da entsprechende Malinahmen voraussichtlich zunachst nur in
geringem Umfang erforderlich sein werden berticksichtigt die Planung in den Jahren 2025 und 2026
TEUR 3 bzw. TEUR 5. Mit Beginn der Vermarktung des dritten Bauabschnittes voraussichtlich im
Planungsjahr 2027 steigen diese Kosten auf ca. TEUR 15 per anno an.

Die geplanten "Rechts- und Beratungskosten" in Héhe von insgesamt TEUR 208 enthalten Kosten
der allgemeinen Rechtsberatung, der Finanzbuchfiihrung, der Jahresabschlusserstellung und sat-
zungsgemalen Prufung, der Erstellung von Steuererkldrungen und des jahrlichen Wirtschaftsplans
sowie der zu erwartenden juristischen und steuerlichen Beratungsleistungen.

In den vorstehenden Kosten ist der Anteil der nicht abzugsfahigen Vorsteuer enthalten, der auf die
ErschlieBung entfallt. Aufgrund der in den Vertragen Uber die Veraulierung von Gewerbeflachen tbli-
cherweise vereinbarten umsatzsteuerlichen Option zur Steuerpflicht, steht der Gesellschaft zunachst
grundsatzlich der Vorsteuerabzug zu. Dieser ist jedoch nach der vom Bundesfinanzhof gepragten
Rechtsprechung (Urteil vom 13. Januar 2011) und der Auffassung der Finanzverwaltung (BMF-
Schreiben vom 2. Januar 2012) insoweit ausgeschlossen, wie die zu Grunde liegenden Eingangs-
leistungen auf die ErschlieBung der 6ffentlich genutzten bzw. fir den o6ffentlichen Verkehr gewid-
meten Flachen entfallen. Die Aufteilung der Vorsteuer in einen abzugsfahigen und einen nicht
abzugsfahigen Teil erfolgt, soweit eine direkte Zuordnung nicht mdglich ist, im Wege der sachge-
rechten Schatzung. Der Aufteilungsmalstab ist von den Umstanden des Einzelfalles in den jeweiligen
Geschéftsjahren abhangig. Eine von der Ansicht der Geschaftsleitung abweichende Ermittlung der
Hohe der erstattungsfahigen Vorsteuern durch die Finanzverwaltung ist auch mit Wirkung fiir die Ver-
gangenheit solange moglich, wie entsprechende Steuerbescheide nicht bestandskraftig sind.

Zur beschrankten Abzugsfahigkeit von Vorsteuern auf Erschlielungsleistungen waren héchstrichter-
liche Verfahren vor dem Bundesfinanzhof und dem européischen Gerichtshof anhangig. Der euro-
paische Gerichtshof hat unionsrechtliche Zweifel an der bisherigen nationalen Rechtslage ausge-
driickt und in vergleichbaren Einzelfallen abweichend von der Auffassung der Finanzverwaltung den
vollstandigen Vorsteuerabzug zugelassen. Die Finanzverwaltung hat sich bislang nicht konkret dazu
geaulert, wie sie diese Rechtsprechung fur kommunale Erschliellungsgesellschaften anwendet und
ob sich die Grundsatze der Rechtsprechung auf die AUREA Ubertragen lassen.
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Die Geschéftsfihrung hat durch entsprechende Anderungsantréage fiir die Veranlagungszeitraume ab
2014 Vorsorge getroffen, dass bis zur Umsetzung der hochstrichterlichen Entscheidung in nationales
Recht und Klarung der Anwendung fur die Gesellschaft keine Bestandskraft oder Verjahrung eintreten
kann. Aus Grinden der Vorsicht geht die Geschaftsfiihrung bis zu einer Entscheidung der
Finanzverwaltung Uber die Umsetzung der hdchstrichterlichen Rechtsprechung in den anhangigen
Rechtsbehelfsverfahren davon aus, dass die bisherige von der Finanzverwaltung vertretenen Rechts-
auffassung weiterbestehen wird.

3.2.2.5. Kapitaldienst
(Anlage I, Punkt I. 5.)

Seit dem Jahr 2007 werden anstatt der Inanspruchnahme von Gesellschaftermitteln grundsatzlich
Mittel in Form eines Kontokorrentkontos bei Kreditinstituten zur Deckung des anfallenden Finanz-
bedarfs aufgenommen (siehe Gliederungspunkt 3.2.4. Finanzierung).

Abweichend von diesem Grundsatz wurde von der Geschaftsfuhrung der Gesellschaft in den
Geschéftsjahren 2020 und 2021 kurzfristige Gesellschafterdarlehen ber TEUR 3.750 zur Finan-
zierung des Rickkaufs von Gewerbeflachen aufgenommen. Die Gesellschafterdarlehen sind unver-
zinslich. Ein Darlehensbetrag in Hohe von TEUR 250 wurde im Jahr 2021 zurtuckgefuhrt. Die verblie-
benen Darlehen in H6he von TEUR 500 und TEUR 3.000 wurden jeweils um ein weiteres Jahr ver-
langert. Im Geschaftsjahr 2022 erfolgte die Rickflihrung des Darlehens in Héhe von TEUR 500. Im
Januar 2023 wurde das restliche Darlehen in Hohe von TEUR 3.000 ruckgefuhrt. Weitere Aufnahmen
oder Ruckfuhrungen von Gesellschafterdarlehen fur die Finanzierung von Investitionen sind fur den
Planungszeitraum derzeit nicht vorgesehen.

Die Zinsvereinbarung mit dem Kreditinstitut ist variabel und in Abhangigkeit vom Referenzzinssatz
EURIBOR gestaltet und malRgebend von der Burgschaft der Gesellschafter beeinflusst. Das Zins-
niveau befand sich bis zum Wirtschaftsjahr 2021 in einer historischen Niedrigzinsphase. Seit Mitte
des Kalenderjahres 2022 stieg das Zinsniveau deutlich an. Die Planungsrechnung kann das Risiko
aus unterjahrigen Schwankungen im Kontokorrentsaldo nur pauschal berticksichtigen. Dem wird
Rechnung getragen, indem bei der Ermittlung des Zinsaufwandes Sicherheitszuschlage
vorgenommen werden. Der Zinssatz fir das Geschaftsjahr 2024 wurde unter Berlcksichtigung der
bestehenden Zinsvereinbarung mit 3,85 % angenommen. Auf Grundlage der Annahmen im Rahmen
des Wirtschaftsplans ergibt sich zum 31. Dezember 2024 ein Guthaben bei Kreditinstituten vor
Verzinsung in Héhe von ca. TEUR 4.000. Unter Berlcksichtigung der Zinsvereinbarung und der
Entwicklung der Guthaben sind Zinseinnahmen fiir 2024 in Héhe von ca. TEUR 114 anzunehmen,
wobei die tatsachlichen Guthaben im Geschaftsjahr 2024 bis heute berucksichtigt wurden. Diese sind
im Rahmen der 'Sonstigen Zinsen und &hnliche Ertréage' in der Plan-Gewinn- und Verlustrechnung
berlcksichtigt.

Aus Grinden der vorsichtigen Planung der Aufwendungen flr den Kapitaldienst geht die Geschafts-
fuhrung davon aus, dass die Aufwendungen flir den Erwerb und die ErschlieBung des vorgesehenen
dritten Bauabschnitts bis zum Ende des Planungszeitraumes vollstandig abflieRen. Fir Zwecke der
Finanzierung der Investitionen in den 3. Bauabschnitt beabsichtigt die Geschéftsfihrung die Auf-
nahme von Darlehen bei Kreditinstituten mit einer festen Zinsbindung. Zunachst geht die Geschéfts-
fuhrung davon aus, dass ein Zinssatz fur diese Investitionen von zunachst 3,15 % im Jahr 2025 ver-
handelbar sein wird. Unter vorsichtiger Schatzung, der Berlcksichtigung des immer noch
schwankenden Zinsniveaus und dem Grundsatz der vorsichtigen Planung wurde der Zinssatz im
Planungszeitraum jahrlich um 0,1 Prozentpunkte angehoben. Entsprechend des voraussichtlichen
Kapitalbedarfs ergibt sich in den Planungsjahren ab 2026 ein spiirbarer Anstieg an Zinsen fir die
Inanspruchnahme dieser Finanzierungsinstrumente.
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Die Gesellschafter der AUREA haben sich gegeniiber dem Kreis Giitersloh zur teilweisen Ubernahme
der Baukosten flr die zu errichtende Querspange von dem neuen BAB-Anschluss bis zur B 61 ver-
pflichtet. Die Zahlungen wurden in der Vergangenheit von der Gesellschaft im Namen und im Auftrag
der Gesellschafter geleistet. Die Kostenibernahme stellt aus Sicht der AUREA keinen Aufwand der
Gesellschaft dar und wurde mit den Gesellschafterdarlehen, die die drei Kommunen der AUREA
gewahrt haben, verrechnet. Bei wirtschaftlicher Betrachtung stellen diese Zahlungen Tilgungs-
leistungen dar. Bis zur Erstellung dieses Wirtschaftsplans wurden in diesem Zusammenhang bereits
insgesamt TEUR 348 durch den Kreis Gutersloh angefordert. Mit weiteren Mittelabflissen aus der
Liquiditat der Gesellschaft rechnet die Geschaftsfihrung nicht, da die bestehenden Gesellschafter-
darlehen mit Wirkung zum 31. Dezember 2019 vollstandig zurtuckgefuhrt wurden und der Kreis
Guitersloh die Gesellschafter im Falle weiterer Zahlungsanforderungen direkt adressieren wird.

3.2.3.Einnahmen

Mit der ErschlieBung des AUREA Gewerbeparks und der Vermarktung von Gewerbeflachen ist im
Jahr 2008 begonnen worden. In den Jahren 2008 bis 2023 sind samtliche Gewerbeflachen in der
GrolRe von insgesamt ca. 817.085 gm im ersten und zweiten Bauabschnitt verauliert worden.

Durch Kaufvertrag vom 5. August 2016 hatte die AUREA eine Teilflache von 83.771 gm an einen
Investor veraufiert. Dieser hatte sich vertraglich verpflichtet, das Grundstlick innerhalb von drei Jah-
ren mit einer Gewerbeimmobilie zu bebauen. Dieser Verpflichtung wurde nicht nachgekommen. Im
Jahr 2020 hat die AUREA daher von lhrem Recht auf Rickkauf Gebrauch gemacht.

Durch einen Grundstlickstauschvertrag aus Februar 2021 wurden samtliche noch verbleibenden ver-
marktbaren Gewerbeflachen inklusive der im Jahr 2020 riickgekauften Flache in der GroéRRe von ins-
gesamt 167.970 gm veraullert. Die AUREA hat in diesem Zusammenhang jedoch eine bereits im
Geschéftsjahr 2017 veraulRerte Flache in der GrofRe von 32.988 gm zurtickgekauft. Diese Gewerbe-
flache hat sich fir die Zwecke des Kaufers als zu klein erwiesen, so dass die vereinbarte beabsichtig-
te Bebauung nicht erfolgen konnte. Da AUREA nun Uber eine geeignete hinreichend grof3e Flache
verflgte, veraufRerte AUREA die verbleibenden Gewerbeflachen im Tausch gegen den Rickerwerb
des Grundstiicks in der Gréflke von 32.988 gm zuziglich eines Barausgleiches. Fir die Zahlung des
verbleibenden Kaufpreisanspruches wurde eine Ratenzahlung in vier gleich groRen Raten in den Jah-
ren 2022 bis 2025 vereinbart. Eine Verzinsung der Raten ist nicht vorgesehen.

Eine Teilflache dieser ruckgekauften Gewerbeflache in der Grofie von 13.002 gm hat die Gesellschaft
im Januar 2022 zu einem Kaufpreis von 65,00 EUR je Quadratmeter erneut veraufiert. Der Kaufpreis
ist im Laufe des Geschaftsjahres 2022 zugeflossen. Die verbleibende vermarktbare Flache in der
Grofle von 19.986 gm ist mit Vertrag vom 9. Januar 2023 zu einem Kaufpreis von EUR 65,00 je
Quadratmeter veraulRert worden. Die Vereinnahmung des Kaufpreises erfolgt in drei gleich grof3en
Raten zuzlglich einer Aufschubzeit. Die erste Rate ist am 1. Juli 2025 fallig.

Somit sind im Wirtschaftsjahr 2023 samtliche verfigbaren Gewerbeflachen verduflert worden. Mit
weiteren Umsatzerlésen aus der Veraulierung von Flachen des ersten und zweiten Bauabschnitts
kann im verbleibenden Planungszeitraum nicht gerechnet werden.

Fir Zwecke der Planung des dritten Bauabschnittes hat die Geschaftsflihrung die Annahme getroffen,
dass der Flachenerwerb im Jahr 2025 erfolgt und sich die ErschlieBung des Gewerbegebiets
anschlief3t. Die Geschéaftsfuhrung plant erste VerauRerungen von Gewerbeflachen fur das Jahr 2027.
Dabei geht sie von der Annahme aus, dass ab 2027 jahrlich Flachen von je ca. 75.000 gm zu einem
Preis von ca. EUR 121 (netto) je gm realisierbar sein werden. Es wirden sich somit Erlése fir die
Wirtschaftsjahre 2027 bis 2029 in Héhe von je ca. 9 Millionen Euro ergeben.
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Die Gesellschaft erzielt nach der ErschlieBung und VerauflRerung des Grolteiles der Flachen in den
bestehenden Bauabschnitten nur noch in geringem Umfang Einnahmen aus der Verpachtung
unbebauter landwirtschaftlich genutzter Flachen. Diese Pachteinnahmen sind unter Aspekten der
Wirtschaftsplanung zu vernachlassigen.

Mit Anschaffung weiterer Flachen im Rahmen des dritten Bauabschnittes sind diese Flachen bis zu
Ihrer ErschlieRung wieder land- und forstwirtschaftlich nutzbar und kénnen verpachtet werden. Nach
Erwerb der Flachen werden erstmalig flir das Geschéftsjahr 2026 im Planungszeitraum Pachtein-
nahmen flr die erworbenen Flachen des dritten Bauabschnittes in Hohe von TEUR 6 angesetzt. Auf-
grund der fortlaufenden ErschlieBung und VerauRerungen der Flachen, mindern sich die Pachtein-
nahmen annahmegemal jahrlich um ca. TEUR 1.

Die Einzahlungen aus den Grundstlcksverkaufen verteilen sich auf die Jahre 2025 bis 2029 wie folgt:

TEUR

Geschaftsjahr 2025

Tilgung Forderung Lieferung und Leistung (aus Januar 2023) 433

Tilgung Forderung Lieferung und Leistung (aus Februar 2021) 2.063

Pachteinnahmen 1
Geschaftsjahr 2026

Tilgung Forderung Lieferung und Leistung (aus Januar 2023) 433

Pachteinnahmen 6
Geschaftsjahr 2027

Tilgung Forderung Lieferung und Leistung (aus Januar 2023) 433

Grundstiicksverkauf 2027 (3. Bauabschnitt) 9.075

Pachteinnahmen 5
Geschaftsjahr 2028

Grundstucksverkauf 2028 (3. Bauabschnitt) 9.075

Pachteinnahmen 4
Geschaftsjahr 2029

Grundstucksverkauf 2029 (3. Bauabschnitt) 9.075

Pachteinnahmen 3
Grundstickseinnahmen fur die Jahre 2025 bis 2029 30.606

Hinsichtlich der Einnahmen aus der Erstattung der Personalkosten verweisen wir auf die Ausfih-
rungen unter Gliederungspunkt 2.4. dieses Berichtes. Die Summe aller Einzahlungen im Planungs-
zeitraum betragt, wie in Anlage | dargestellt, TEUR 31.161.
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3.2.4.Finanzierung

Die geplanten FinanzierungsmafRnahmen zur Deckung des in Anlage | ermittelten Kapitalbedarfs sind
in Anlage Il dargestellt.

Die Finanzierung des Finanzmittelbedarfs der Jahre 2025 bis 2029 soll laut Auskunft der Gesellschaft
zunachst aus dem bestehenden Kontokorrentguthaben und dariber hinaus durch die Aufnahme von
Bankdarlehen erfolgen, die in der Bilanz als Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten ausge-
wiesen werden. Nicht zu Investitionen benétigte Erlése aus Verkaufen von Gewerbeflachen sollen zur
Ruckfihrung von Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten verwendet werden. Die Entwicklung
der Bankguthaben und Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten auf Basis der erwarteten Ein- und
Auszahlungen der Gesellschaft ist in der Anlage Il dargestellt.

Die Kreditaufnahme durch die AUREA wurde fur die bisherige Finanzierung der Investitionen in die
ersten beiden Bauabschnitte im Rahmen von anteiligen Ausfallblrgschaften der an der Gesellschaft
beteiligten Kommunen besichert. Bislang liegen der Gesellschaft in diesem Zusammenhang anteilige
Birgschaftszusagen der Gesellschafter iber insgesamt 19,1 Mio. Euro vor. Diese betreffen jedoch
nach Auskunft nicht die Besicherung der Finanzierung eines mdglichen dritten Bauabschnittes.

Fir den Planungszeitraum 2025 bis 2029 ergibt sich unter Berticksichtigung des von der Gesellschaft
vorgesehenen mdglichen Erwerbs und der zeitnahen ErschlieRung des dritten Bauabschnittes ein
neuer Finanzierungsbedarf. Dieser soll nach Auskunft der Geschaftsfihrung insbesondere durch Auf-
nahme von Darlehen bei Kreditinstituten finanziert werden. Die Einzelheiten der Finanzierung, insbe-
sondere die Frage der Gewahrung von neuen Sicherheiten, wird erst zu gegebener Zeit von der
Geschéftsfuhrung verhandelt werden. Dieser Wirtschaftsplan kann diesen Verhandlungen nicht vor-
greifen. Fur Planungszwecke wird davon ausgegangen, dass ausreichende Sicherheiten bestehen
und eine hinreichende Finanzierungszusage erfolgen wird. Bezliglich der kalkulierten Zinssatze ver-
weisen wir auf Ziffer 3.2.2.5. dieses Wirtschaftsplans.

Die Liquiditatssalden der einzelnen Geschaftsjahre stellen sich ohne Berlicksichtigung der Forde-
rungen und Verbindlichkeiten wie folgt dar:

TEUR
Geschaftsjahr 2025 -14.757
Geschaftsjahr 2026 -28.045
Geschaftsjahr 2027 -32.615
Geschaftsjahr 2028 -26.426
Geschaftsjahr 2029 -18.448

Da die Liquiditatszuflisse aufgrund der Veraufierung von Gewerbeflachen, der Tilgung von Forde-
rungen oder aus Umlagen der Kommunen unterjahrig teilweise erst nach der Durchfihrung und Zah-
lung der ErschlieBungsmalinahmen erfolgen kdnnen, kann der unterjdhrige Kapitalbedarf die geplan-
ten Kreditstande zum 31. Dezember eines Jahres bis zur Héhe der Einzahlungen je Wirtschaftsjahr
Ubersteigen.

Wir weisen darauf hin, dass die Geschaftsflihrung rechtzeitig geeignete Malinahmen zu treffen hat,
um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft sicherzustellen.
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3.3. Plan-Bilanz
(Anlage 111)

In den Plan-Bilanzen der Jahre 2024 bis 2029 werden im Anlagevermoégen der fur die ErschlieBungs-
anlagen der drei Bauabschnitte benétigte anteilige Grund und Boden sowie die Kosten fir den Stra-
Renbau, die Entwasserung und den technischen Brandschutz im Jahr ihrer Entstehung aktiviert. In
Abhangigkeit von der GrolRe, der in jedem Geschéaftsjahr erstmals vermarkten Gewerbeflache zur
insgesamt noch vorhanden vermarktbaren Gesamtflache des jeweiligen Bauabschnitts, werden antei-
lige Abschreibungen der Buchwerte vorgenommen. Die Ermittlung der Abschreibungen erfolgt dabei
auf Basis der planmalig noch zu erwartenden Herstellungskosten sowie dem fortgefuhrten Buchwert.
Die Abschreibungen bertcksichtigen insofern sowohl die bereits getatigten Investitionen als auch die
kinftig noch zu erwartenden Ausgaben. Dieses Vorgehen ist notwendig, weil anzunehmen ist, dass
die im Anlagevermdgen befindlichen ErschlieBungsanlagen bei Abschluss der Vermarktung des
Gewerbegebiets keinen eigenen Verkehrswert mehr aufweisen werden.

Die auf die ErschlieBung entfallenden nicht abzugsfahigen Vorsteuern wurden in Folge der Feststel-
lungen der Betriebsprifung vom 15. Januar 2014 als Herstellungskosten aktiviert. Diese werden als
solche ebenso im Wege der planmafRigen Abschreibung vermindert. Soweit durch eine geanderte
hdchstrichterliche Rechtsprechung im Bereich des Vorsteuerabzuges auf ErschlieBungsleistungen
eine Erstattung der Vorsteuern vom Finanzamt erfolgen wiirde, wirde sich der Buchwert und die
Hohe des Abschreibungspotenziales insoweit reduzieren. Die Entscheidung der Finanzverwaltung zur
Umsetzung der héchstrichterlichen Vorgaben fiir die Gesellschaft bleibt abzuwarten.

Die langfristig im Eigentum verbleibenden Flachen, auf denen die AUREA Stral3en, Kanalanlagen und
weitere Erschlielungsanlagen errichtet, werden im Anlagevermdgen als Grundstucke erfasst. Flr das
Jahr 2025 ist der Erwerb der Flachen des geplanten dritten Bauabschnittes vorgesehen. Die Gesell-
schaft nimmt auf die Grundstlicke ebenso wie auf die baulichen Anlagen eine Wertminderung im Ver-
haltnis des Abgangs der verdulRerbaren Gewerbeflachen vor. Die Entwicklung der Buchwerte der
Grundstucke im Planungszeitraum ergibt sich aus den in der Anlage Ill beigeflgten Plan-Bilanzen.
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Die Entwicklung der im Anlagevermdgen aktivierten ErschlieRungsanlagen des dritten Bauabschnittes
(ohne Grund und Boden und andere Anlagen) stellt sich im Planungszeitraum wie folgt dar:

TEUR TEUR

Buchwert per 31. Dezember 2023 laut Bilanz 0

Ausgaben flur ErschlieBungsanlagen 0

Abschreibung 2024 0

Buchwert per 31. Dezember 2024 laut Plan-Bilanz 0
Ausgaben fir ErschlieBungsanlagen (3. BA) 1.400
Abschreibung 2025 0
Buchwert per 31. Dezember 2025 laut Plan-Bilanz 1.400
Ausgaben flr ErschlieBungsanlagen (3. BA) 12.610
Abschreibung 2026 0
Buchwert per 31. Dezember 2026 laut Plan-Bilanz 14.010
Ausgaben fur ErschlieBungsanlagen (3. BA) 12.610
Abschreibung 2027 -5.604
Buchwert per 31. Dezember 2027 laut Plan-Bilanz 21.016
Ausgaben flr ErschlieBungsanlagen (3. BA) 1.400
Abschreibung 2028 -5.604
Buchwert per 31. Dezember 2028 laut Plan-Bilanz 16.812
Ausgaben flur ErschlieBungsanlagen (3. BA) 0
Abschreibung 2029 -5.604
Buchwert per 31. Dezember 2029 laut Plan-Bilanz 11.208

Im Jahr 2014 wurden im Gewerbegebiet insgesamt funf Sammelhinweispylonen sowie Industrieweg-
weiser installiert. Die Anschaffungskosten betrugen TEUR 39. Diese Wirtschaftsguter werden in der
Bilanz als andere Anlagen ausgewiesen. Sie werden linear Uber einen Zeitraum von 10 Jahren abge-
schrieben. Die jahrliche Abschreibung belauft sich auf ca. TEUR 4. Der jeweilige Buchwert ist in den
als Anlage Ill beigefugten Plan-Bilanzen des Planungszeitraumes enthalten. Zum 31. Dezember 2024
werden die Sammelhinweispylonen vollstandig abgeschrieben sein.

Ferner wurden im Geschéaftsjahr 2023 Natursteinblocke zu Anschaffungskosten von TEUR 25
angeschafft, die im Anlagevermdgen ausgewiesen und abgeschrieben werden. Die
betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer betragt 20 Jahre. Es ergibt sich eine jahrliche Abschreibung in
Hoéhe von TEUR 1, die in der Planung bericksichtigt wurde. Der jeweilige Buchwert ist in der als
Anlage lll beigeflgten Plan-Bilanz enthalten.
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Die Vorrate, bestehend aus den zum Verkauf bestimmten AUREA Flachen, beinhalten neben den
Anschaffungskosten fiir den anteiligen zur Verauflierung bestimmten Grund und Boden vor allem die
Kosten flr die Projektsteuerung und weitere Planungsgemeinkosten, die im Jahr des Leistungsbezu-
ges den Buchwert der Vorrate erhdhen. Insgesamt erfolgt die Bilanzierung zum Vollkostenansatz. Die
Minderung des Buchwertes durch Bestandsveranderung resultiert aus dem Verkauf von Gewerbefla-

chen in den einzelnen Geschéaftsjahren an Investoren.

Die Entwicklung der Vorrate im Wirtschaftsplan fur die Jahre 2024 bis 2029 stellt sich wie folgt dar:

Buchwert per 31. Dezember 2023 laut Bilanz

Projektmanagement und weitere Herstellungsgemeinkosten (2.BA)
Bestandsveranderung 2024

Buchwert per 31. Dezember 2024 laut Plan-Bilanz

Kauf Grundstlcksflachen 3. Bauabschnitt (inkl. NK) - Anteil Vorrate
Projektmanagement und weitere Herstellungsgemeinkosten (3. BA)
Bestandsveranderung 2025

Buchwert per 31. Dezember 2025 laut Plan-Bilanz

Projektmanagement und weitere Herstellungsgemeinkosten (3. BA)
Abwertung wegen Verkauf
Bestandsveranderung 2026

Buchwert per 31. Dezember 2026 laut Plan-Bilanz

Projektmanagement und weitere Herstellungsgemeinkosten (3. BA)
Abwertung wegen Verkauf
Bestandsveranderung 2027

Buchwert per 31. Dezember 2027 laut Plan-Bilanz

Projektmanagement und weitere Herstellungsgemeinkosten (3. BA)
Abwertung wegen Verkauf
Bestandsveranderung 2028

Buchwert per 31. Dezember 2028 laut Plan-Bilanz

Projektmanagement und weitere Herstellungsgemeinkosten (3. BA)
Abwertung wegen Verkauf
Bestandsveranderung 2029

Buchwert per 31. Dezember 2029 laut Plan-Bilanz

TEUR TEUR

0

0
0 0
0

15.100

200
15.300 15.300
15.300

200

0
200 200
15.500

200

-3.157
-2.957 -2.957
12.543

200

-3.157
-2.957 -2.957
9.586

50

-3.157
-3.107 -3.107
6.479
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten ausstehende Kaufpreiszahlungen und
sind auf Basis der bestehenden Verkaufsvertrage und der tatsachlichen Zahlungen ermittelt worden.
Dabei wurden buchmaRige Effekte aus der Auf- und Abzinsung von gemal} der geschlossenen Ver-
einbarung unverzinslichen Forderungen berucksichtigt. Fir Planungszwecke geht die Gesellschaft
daruber hinaus davon aus, dass samtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus zuklnf-
tigen Grundstlicksverkdufen innerhalb des Planungszeitraumes im Wirtschaftsjahr der Veraulierung
vereinnahmt werden kdnnen und sich keine weiteren Periodenabgrenzungen der Forderungen aus
Lieferung und Leistung nebst entsprechenden Zinseffekten bei Unverzinslichkeit ergeben werden.

Die Position Forderungen gegen Gesellschafter resultiert aus der jahrlichen Ubernahme der Jahres-
fehlbetrage durch die Gesellschafter entsprechend dem Gesellschaftsvertrag. Verlustibernahmen
durch die Gesellschafter fiihren zu einem Aufbau der Forderungen gegen Gesellschafter, entspre-
chende Ergebnisubernahmen verringern diese Position. Soweit anfallende Gewinne die aufgelaufe-
nen Verluste aus Vorjahren Ubersteigen, entfallt die Verrechnung und die Verbuchung erfolgt im
Eigenkapital der Gesellschaft als Gewinnvortrag. In gleicher Weise wird ein Jahresfehlbetrag
zunachst mit bestehenden Gewinnvortragen verrechnet. Fur den Planungszeitraum ergibt sich kein
im Wege einer Umlage auszugleichender Jahresfehlbetrag. Die Gesellschafter planen die vermarkt-
baren Flachen des dritten Bauabschnitts mit einem Kaufpreis in Hohe von EUR 121,00 pro Quad-
ratmeter zu veraufern, sodass am Ende des Planungszeitraumes keine Forderung gegenuber den
Gesellschaftern entsteht und der Gewinnvortrag sich mit den erzielten Jahresfehlbetragen verrechnet.
Der Kaufpreis ist dabei so bemessen, dass das Projekt unter Nutzung der bestehenden
Gewinnvortrage wirtschaftlich, d. h. im Planungszeitraum ohne eine Inanspruchnahme von Gesell-
schafterdarlehen, darstellbar ist. Nach Ablauf des Planungszeitraumes muss der Kaufpreis je Quad-
ratmeter neu kalkuliert werden. Wir weisen darauf hin, dass wir nicht geprift haben, ob die Annahme
des Verkaufspreises marktgerecht ist.

Auf das entsprechende Risiko flir die Gesellschafter aus der Vereinbarung zum Ausgleich von ggf.
auch hoheren Jahresfehlbetragen bei tatsachlich abweichendem Geschaftsverlauf wird hingewiesen.
Die Entwicklung des Kontos Forderungen gegen Gesellschafter ergibt sich aus der Anlage V.

Die Rickstellung fir Rechts- und Beratungskosten berticksichtigt die Kosten fir die Erstellung und
Prufung des Jahresabschlusses.

Hinsichtlich der Entwicklung der Position "Guthaben bei Kreditinstituten" bzw. "Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten" verweisen wir auf die Ausfuhrungen zur Finanzierung unter Gliederungs-
punkt 3.2. sowie auf die Darstellung der Entwicklung der Bankdarlehen in Anlage Il. Im Planungs-
zeitraum ergibt sich aufgrund der vorgesehenen Investitionen und Zahlungsfliisse ab 2025 jeweils
zum Abschlussstichtag eine Verbindlichkeit bei Kreditinstituten.

Die "Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschafter" waren zum 31. Dezember 2023 in Hohe der
offenen Verbindlichkeiten aus den Verrechnungskonten der Gesellschafter von insgesamt TEUR 123
passiviert. Die Ruckzahlungen sind fir Zwecke der Wirtschaftsplanung das Geschéaftsjahr 2024
angenommen worden. Die Darlehen sind entsprechend nicht mehr in der Plan-Bilanz des
Wirtschaftsplans enthalten. Weitere Darlehensinanspruchnahmen der Gesellschafter sind nach
Auskunft der Geschéftsflihrung derzeit nicht vorgesehen.

Erhaltene Anzahlungen und Sonstige Verbindlichkeiten ergeben sich bei annahmegemalen
Geschaftsverlauf der Gesellschaft nicht.
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Die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich im Planungszeitraum wie folgt dar:
TEUR

Eigenkapital per 1. Januar 2024 7.379

Jahresuberschuss 2024 83
Eigenkapital per 31. Dezember 2024 7.462

Jahresfehlbetrag 2025 -263
Eigenkapital per 31. Dezember 2025 7.199

Jahresfehlbetrag 2026 -904
Eigenkapital per 31. Dezember 2026 6.295

Jahresfehlbetrag 2027 -1.869
Eigenkapital per 31. Dezember 2027 4.426

Jahresfehlbetrag 2028 -1.886
Eigenkapital per 31. Dezember 2028 2.540

Jahresfehlbetrag 2029 -1.647
Eigenkapital per 31. Dezember 2029 893

3.4. Aufwands- und Ertragsplanung

3.4.1.Hinweise zur Umsatzsteuer

Die in den Plan-Gewinn- und Verlustrechnungen (Anlage 1V) dargestellten Umsatzerldése sind Netto-
werte. Die VerauBerung der Grundsticke an Investoren erfolgte bisher ausnahmslos
umsatzsteuerpflichtig unter Inanspruchnahme der Option nach § 9 Umsatzsteuergesetz. Die Option
wird jeweils im notariellen Kaufvertrag erklart. Die Steuerschuldnerschaft der Umsatzsteuer auf
GrundstlckveraufRerungen geht gem. § 13b Umsatzsteuergesetz auf den Leistungsempfanger
(Kaufer) Uber. Die Umsatzsteuer auf Grundstiicksveraulierungen ist daher fir die AUREA weder
ertrags- noch liquiditatswirksam. Nach Auskunft der Geschaftsleitung ist davon auszugehen, dass die
Gesellschaft auch zuklnftig zur Umsatzsteuer optieren wird. Sie ist deshalb nach geltender
Rechtslage berechtigt, fir Leistungen in direktem und unmittelbarem Zusammenhang mit der
steuerpflichtigen VerauRerung der Grundstiicke den Vorsteuerabzug geltend zu machen.

Das Finanzamt fir Grof3- und Konzernbetriebsprifung Minster hat mit Prifungsbericht vom
15. Januar 2014 festgestellt, dass der Vorsteuerabzug aus 6ffentlich-rechtlichen Erschlielungskosten
(z.B. der Errichtung von Stral’en und Kanalanlagen) nach der zwischenzeitlich gednderten Rechts-
lage nicht weiter zu gewahren ist. Diese nationale Rechtslage zu ErschlieRungsgesellschaften wurde
durch hoéchstrichterliche Entscheidung des Europaischen Gerichtshof revidiert. Die Umsetzung dieser
Entscheidungen in nationales Recht zu kommunalen ErschlieRungsgesellschaften bleibt abzuwarten.
Bis zu einer moglichen Anderung der Rechtsauffassung durch die Finanzverwaltung gegeniiber der
Gesellschaft und der Anderung der insoweit offen gehaltenen Steuerbescheide wendet die
Gesellschaft die Grundatze der bisherigen und noch immer (z.B. in der letzten abgeschlossenen
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Betriebspriifung) von der Finanzverwaltung gegenuber der Gesellschaft vertretenen Rechtsauffas-
sung an.

Zur Abgrenzung von abziehbaren und nicht abziehbaren Vorsteuern wird zunachst eine Zuordnung
der Eingangsleistungen dahingehend vorgenommen, ob ein unmittelbarer und eindeutiger Zusam-
menhang mit der beglnstigten VeraulRerung von Grundstiicken oder einer vorsteuerschadlichen
ErschlieBungsleistung besteht. Handelt es sich um eine nicht eindeutig zuzuordnende Leistung, wird
der nicht abziehbare Teil der Vorsteuer im Wege einer sachgerechten Schatzung gem. § 15 Abs. 4
UStG ermittelt. Die Angemessenheit des anzuwendenden Aufteilungsschlissels flr die Schatzung
hangt von den Verhaltnissen im Einzelfall ab und kann in jedem Jahr anders beurteilt werden.

Die bezogenen Leistungen wurden mit ihren Bruttowerten in der Planung berlcksichtigt, soweit die
darauf entfallenden Vorsteuern nach den oben beschriebenen Grundsatzen nicht abziehbar sind. Far
Zwecke dieser Planungsrechnung ist somit mit "Bruttowert" der Netto-Wert zuzlglich des nicht
abzugsfahigen Anteils der Vorsteuern gemeint. Dartiber hinaus handelt es sich in der Planung um
Nettowerte.

3.4.2.Ertragsplanung

Zusatzlich zu den unter Gliederungspunkt 3.2.3. dargestellten zahlungswirksamen Ertragen sind fir
die Ermittlung des handelsrechtlichen Jahresergebnisses die nachfolgenden zahlungsunwirksamen
Ertrage zu bertcksichtigen.

Aufgrund der Anwendung des Gesamtkostenverfahrens wird der Aufwand flr die Investitionen in die
Gewerbeflachen (z.B. zu Herstellungsgemeinkosten sowie Projektierungsaufwendungen) durch Dar-
stellung eines Ertrags in der Bestandsveranderung korrigiert.

Im Jahr 2021 sowie im Jahr 2023 wurden GrundstickveraufRerungen vertraglich gegen unverzinsliche
Ratenzahlung (vgl. unsere Ausfuhrungen unter 3.2.3.) vereinbart. Dementsprechend sind die Kauf-
preisforderungen unter Beriicksichtigung eines kapitalisierten Zinseffekts (Abzinsung) zu Kkorrigieren.
Die Wertberichtigung ist Uber die Laufzeit der Ratenzahlungen ertragswirksam aufzulésen und wird
unter den Sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen (siehe unter Ziffer 3.4.3) ausgewiesen.

3.4.3. Aufwandsplanung

Mit Ausnahme des aktivierungspflichtigen Grunderwerbs fur den dritten Bauabschnitt und der Zahlung
der Ausgaben fir den Ausbau und die Erschlielfung der drei Bauabschnitte mindern die unter Gliede-
rungspunkt 3.2.2. dargestellten Ausgaben als Aufwand zugleich das handelsrechtliche Ergebnis. Die
aktivierten WirtschaftsgUter wirken sich in der Gewinn- und Verlustrechnung durch Abschreibungen
aus. Fur die im Umlaufvermégen als Vorrate erfassten Grundstlicke ergeben sich entsprechende
Bestandsveranderungen.

Die Entwicklung der Darlehen und Verrechnungskonten der Gesellschaft mit inren Gesellschaftern ist
in Anlage V dargestellt. Derzeit beabsichtigt die Geschaftsfiihrung, die notwendigen Ausgaben fir
den dritten Bauabschnitt durch Fremdkapitalaufnahme bei Kreditinstituten und nicht durch Gesell-
schafterdarlehen zu finanzieren. Deshalb sind in der Gewinn- und Verlustrechnung zunachst keine
Zinsen auf Gesellschafterdarlehen enthalten.
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Die Zinsaufwendungen fir Bankdarlehen entsprechen den zu erwartenden Aufwendungen fir die
Inanspruchnahme von kurz- und langfristigen Finanzierungsinstrumenten bei Kreditinstituten. Diesbe-
zuglich verweisen wir auf die Ausfihrungen zum Kapitaldienst unter Ziffer 3.2.2.5 dieses Berichtes.
Die Vereinbarung einer zinslosen Stundung des Kaufpreises Uber eine Laufzeit von mehr als einem
Jahr mit Investoren fihrte zur buchmafigen Abzinsung der jeweiligen Forderung auf den Barwert in
den Geschaftsjahren 2021 und 2023. Der Betrag minderte den Jahresiberschuss und ist jeweils in
der Position "Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen" der Gewinn- und Verlustrechnung enthal-
ten. Mit Zufluss der Kaufpreisraten in den Kalenderjahren 2022 bis 2025 bzw. 2025 bis 2027 zu
rechnen. Die Gesellschaft erzielt korrespondierend zur Hohe der jeweiligen Abzinsung einen
Zinsertrag Uber die Laufzeit der Vereinbarung. Dieser ist in der Position "Sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrage" in der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten.

Die Aufwandsplanung berlcksichtigt keine Auszahlungen fir Ertragsteuern (Kérperschaftsteuer, Soli-
daritatszuschlag, Gewerbesteuer). Die Gesellschaft nimmt die Steuerbefreiung des § 5 Nr. 18 KStG
bzw. § 3 Nr. 25 GewStG flir Wirtschaftsférderungsgesellschaften in Anspruch. Wir weisen darauf hin,
dass die Steuerbefreiung daran gebunden ist, dass das Vermdgen der Gesellschaft und die erzielten
Uberschiisse nur zur Erzielung des beglinstigten Zwecks als Wirtschaftsférderungsgeselischaft (z.B.
in Form der Forderung der Industrieansiedlung oder der Beschaffung neuer Arbeitsplatze) verwendet
werden dirfen. Daran ist die Geschéaftsfiihrung auch in Zukunft gebunden.
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4. Schlussbemerkung

Nach dem Ergebnis unserer Arbeiten stellen wir fest, dass die Planungsrechnungen fir die
Geschéftsjahre 2025 bis 2029 der Firma

AUREA
DAS A2-WIRTSCHAFTSZENTRUM GMBH

von uns in Ubereinstimmung mit den durch die Gesellschaft getroffenen Annahmen
aufgestellt wurde. Die Planungsrechnung basiert auf Unterlagen und Informationen, die
uns von der Gesellschaft oder im Auftrag der Gesellschaft von Dritten zur Verfugung
gestellt worden sind. Die getroffenen Annahmen und deren Einhaltung bzw. die Errei-
chung der Planzahlen liegen ausschlieRlich in der Verantwortung der Gesellschaft.
Eine Uberpriifung der Unterlagen, Angaben und Annahmen war nicht Gegenstand
unseres Auftrags. Die bei der Berechnung verwendeten Annahmen haben wir in unse-
rem Bericht zusammenfassend erlautert.

Rheda-Wiedenbrlck, den 2. Dezember 2024

Wortmann & Partner PartGmbB

Wirtschaftsprifungsgesellschaft e Steuerberatungsgesellschaft

= S,

Volker Ervens
Wirtschaftspriifer e Steuerberater

ebastian Reckeweg
Steuerberater
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Ermittlung Kapitalbedarf der Jahre 2025 bis 2029

I. Auszahlungen

1. Grunderwerb

Grunderwerbsteuer

Ausgleich Restkaufpreis Kreis Giitersloh
Grunderwerb 3. Bauabschnitt inkl. NK

2. Herrichtung und ErschlieRen (Baukosten)
Vollausbau und ErschlieRung 1./2. BA
Ausbau und ErschlieBung 3. BA

3. Planungs- und Projektierungskosten
Projektsteuerung / Planung
Planung & Projektierung 3. Bauabschnitt

4. Personal- und Sachkosten
Personalaufwand

Marketing / Werbe- und Reisekosten
Rechts- und Beratungskosten
Grundsteuer und Grundbesitzabgaben
Vermessungskosten, weitere Gutachten
Ubrige (Versicherung, Beitrége, Sonstige)

5. Kapitaldienst

Tilgung Gesellschafterdarlehen
Zinsen Gesellschafterdarlehen
Zinsen Darlehen Kreditinstitute

Summe Auszahlungen

1. Einzahlungen

Lig

Grundstlicksverkauf Gewerbeflache
Tilgung Forderungen aus L.u.L.
Pachteinnahmen
Versicherungserstattungen
Erstattung Personalkosten durch
die Gesellschafter

Summe Einzahlungen

uiditatsiiberschuss (+)/ -bedarf (-)
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2025 2026 2027 2028 2029 Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
19.500 0 0 0 0 19.500
19.500 0 0 0 0 19.500
0 0 0 0 0 0
1.400 12.610 12.610 1.400 0 28.020
1.400 12.610 12.610 1.400 0 28.020
0 0 0 0 0 0
200 200 200 200 50 850
200 200 200 200 50 850
111 111 111 111 111 555
3 5 15 15 15 53
38 40 40 45 45 208
20 95 95 95 95 400
8 0 0 10 10 28
25 25 25 25 25 125
205 276 286 301 301 1.369
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
182 752 1.098 .100 860 3.992
182 752 1.098 .100 860 3.992
21.487 13.838 14.194 3.001 1.211 53.731
0 0 9.075 9.075 9.075 27.225
2.496 433 433 0 0 3.362
1 6 5 4 3 19
0 0 0 0 0 0
111 111 111 111 111 555
2.608 550 9.624 9.190 9.189 31.161
-18.878 -13.288 -4.570 6.189 7.978 -22.570
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Liquiditatsentwicklung der Jahre 2024 bis 2029

Kapitalbedarf und Mittelherkunft der Periode

Auszahlung fir Investitionen und ErschlieBung

Auszahlung fir Erfillung Riickstellungen

Auszahlung fir Erfillung Verb. Lieferung und Leistung

Zahlungswirksamer Aufwand des Geschéaftsjahres

Einzahlungen aufgrund erhaltener Anzahlungen

Einzahlungen aus Grundstiicksverkaufen und Verpachtung
abzgl. davon nicht liquiditatswirksam (Stundung als Ford. LuL.)
abzgl. Anrechnung erhaltene Anzahlungen

Sonstige zahlungswirksame Ertrage des Geschéaftsjahres

=Liquiditatsiiberschuss vor Tilgungsleistungen

Tilgung Gesellschafterdarlehen
Tilgung Kaufpreis Kreis Gutersloh

=Liquiditatsiiberschuss/- fehlbetrag

Deckung des Kapitalbedarfs durch:
Aufldsung Abgrenzung und sonstige Forderungen/Verbindlichk.
Tilgung Forderungen gegen Gesellschafter
Aufnahme Gesellschafterdarlehen
Vereinnahmung von Forderungen aus Lieferung und Leistung

Restbetrag = Aufnahme (-) / Tilgung (+) Bankdarlehen

Liquiditatsbestand zum 31. Dezember

Wertpapiere
Sonstige
Bankguthaben (+)/ -darlehen (-)

Entwicklung der Kontokorrentkonten

Stand 1. Januar
zzgl. Aufnahme Darlehen oder abzgl. Abbau Guthaben
abzgl. Tilgung Darlehen oder zzgl. Aufbau Guthaben

Stand 31. Dezember

2024 2025 2026 2027 2028 2029
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
-25 -21.100 -12.810 -12.810 -1.600 -50
1 0 0 0 0 0
-15 0 0 0 0 0
-195 -387 -1.028 -1.384 -1.401 -1.161
0 0 0 0 0 0
5 1 6 9.080 9.079 9.078
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
225 111 111 111 111 111
-4 -21.375 -13.721 -5.003 6.189 7.978
-123 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
-127 -21.375 -13.721 -5.003 6.189 7.978
42 0 0 0 0 0
17 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
2.381 2.496 433 433 0 0
2.313 -18.878 -13.288 -4.570 6.189 7.978
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
4.122 -14.757 -28.045 -32.615 -26.426 -18.448
1.809 4122 -14.757 -28.045 -32.615 -26.426
0 -18.878 -13.288 -4.570 0 0
2.313 0 0 0 6.189 7.978
4.122 -14.757 -28.045 -32.615 -26.426 -18.448
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vV A

A. Anlagevermoégen
I. Sachanlagen

1.
2.
3.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
Andere Anlagen

ErschlieBungsanlagen & Anlagen im Bau
1. und 2. Bauabschnitt

3. Bauabschnitt

B. Umlaufvermégen
I.  Vorrate

Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2.

3.

1. und 2. Bauabschnitt
3. Bauabschnitt

Forderungen gegen Gesellschafter
Guthaben bei Kreditinstituten

Plan-Bilanz der Jahre 2024 bis 2029

31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

23 4.422 4.421 3.507 2.593 1.679

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 1.400 14.010 21.016 16.812 11.208

23 5.822 18.431 24.523 19.405 12.887

0 0 0 0 0 0

0 15.300 15.500 12.543 9.586 6.479

3.341 858 433 0 0 0

0 0 0 0 0 0

4.122 0 0 0 0 0

7.463 16.158 15.933 12.543 9.586 6.479

7.486 21.980 34.364 37.066 28.991 19.366
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Eigenkapital

l.
Il
[l
V.

Stammkapital
Kapitalriicklage
Gewinnvortrag
Jahresergebnis

Ruckstellungen

1.

Rechts- und Beratungskosten

Verbindlichkeiten

abrhownN-=

Verbindlichkeiten gegentuber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentuber Gesellschaftern
erhaltene Anzahlungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Plan-Bilanz der Jahre 2024 bis 2029

31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

50 50 50 50 50 50

0 0 0 0 0 0

7.329 7.412 7.149 6.245 4.376 2.490

83 -263 -904 -1.869 -1.886 -1.647

7.462 7.199 6.295 4.426 2.540 893

24 24 24 24 24 24

24 24 24 24 24 24

0 14.757 28.045 32.616 26.426 18.448

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 14.757 28.045 32.616 26.426 18.448

7.486 21.980 34.364 37.066 28.991 19.366
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Anlage IV

Plan-Gewinn- und Verlustrechnung 2024 bis 2029

2024 2025 2026 2027 2028 2029 Kumuliert
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlése:
Grundstiicksverkauf Gewerbeflache 4 0 0 9.075 9.075 9.075 27.229
Auflésung erhaltene Anzahlungen (Vorjahr) 0 0 0 0 0 0 0
Pachteinnahmen 1 1 6 5 4 3 20
5 1 6 9.080 9.079 9.078 27.249
Bestandsveranderung 0 200 200 -3.870 -3.870 -4.020 -11.360
Betriebsleistung 5 201 206 5.210 5.209 5.058 15.889
Materialaufwand/Fremdleistungen
Projektsteuerung & Planung (3. Bauabschnitt) 25 200 200 200 200 50 875
Projektsteuerung & Planung (2. Bauabschnitt) 0 0 0 0 0 0 0
Rickkauf Grundstiick (2. Bauabschnitt) 0 0 0 0 0 0 0
25 200 200 200 200 50 875
Rohgewinn -20 1 6 5.010 5.009 5.008 15.014
Sonstige betriebliche Ertrage:
Ertrége aus der Erstattung der Personalkosten 111 111 111 111 11 111 666
Ertrédge Auflésung Anzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
Versicherungserstattungen 0 0 0 0 0 0 0
111 111 111 111 111 111 666
Rohgewinn nach sonstigen betrieblichen Ertragen 91 112 117 5.121 5.120 5.119 15.679
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 4 1 1 5.605 5.604 5.604 16.819
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Personalaufwand 111 111 111 111 111 111 666
Marketing / Werbe- und Reisekosten 1 3 5 15 15 15 54
Rechts- und Beratungskosten 38 38 40 40 45 45 246
Grundsteuer und Grundbesitzabgaben 20 20 95 95 95 95 420
Vermessungskosten, weitere Gutachten 0 8 0 0 10 10 28
Ubrige (z.B. Versicherungen, Sachkosten) 25 25 25 25 25 25 150
Anpassung Riickstellungen 0 0 0 0 0 0 0
195 205 276 286 301 301 1.563
Betriebsergebnis -108 -94 -160 -770 -785 -786 -2.703
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrédge 192 13 8 0 0 0 213
192 13 8 0 0 0 213
Zinsaufwendungen:
Gesellschafterdarlehen (allgemein) 0 0 0 0 0 0 0
Bankdarlehen 0 182 752 1.098 1.100 860 3.992
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
0 182 752 1.098 1.100 860 3.992
Finanzergebnis 192 -169 -744 -1.098 -1.100 -860 -3.779
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag vor Ergebnisiibernahme 83 -263 -904 -1.869 -1.886 -1.647 -6.486
Ertrag / Aufwand aus Ausgleichsumlage 0 0 0 0 0 0 0
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 83 -263 -904 -1.869 -1.886 -1.647 -6.486
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Anlage V

Entwicklung der Forderungen und Verbindlichkeiten gegenltber Gesellschaftern
fur die Jahre 2024 bis 2029

2024 2025 2026 2027 2028 2029
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Entwicklung der Forderungen gegen Gesellschafter
Stadt Rheda-Wiedenbriick
Stand 1. Januar 14 0 0 0 0 0
zzgl. anteilige Verlustiibernahme 0 0 0 0 0 0
abzgl. Tilgung Forderungen -14 0 0 0 0 0
abzgl. anteilige Gewinngutschrift 0 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 0 0 0 0 0 0
Stadt Oelde
Stand 1. Januar 0 0 0 0 0 0
zzgl. anteilige Verlustiibernahme 0 0 0 0 0 0
abzgl. Tilgung Forderung 0 0 0 0 0 0
abzgl. anteilige Gewinngutschrift 0 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 0 0 0 0 0 0
Gemeinde Herzebrock-Clarholz
Stand 1. Januar 3 0 0 0 0 0
zzgl. anteilige Verlustiibernahme 0 0 0 0 0 0
abzgl.Tilgung Forderung -3 0 0 0 0 0
abzgl. anteilige Gewinngutschrift 0 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 0 0 0 0 0 0
Gesamt: (31. Dezember): 0 0 0 0 0 0
Gesamt (1. Januar): 17 0 0 0 0 0
Entwicklung der Verbindlichkeiten gegen Gesellschafter
Stadt Rheda-Wiedenbriick
Stand 1. Januar 0 0 0 0 0 0
abzgl. Ausgleich Gesellschafterverrechnungskonto 0 0 0 0 0 0
zzgl. Aufnahme Gesellschafterdarlehen 0 0 0 0 0 0
zzgl. thesaurierte Zinsen Gesellschafter 0 0 0 0 0 0
abzgl. Tilgung Gesellschafterdarlehen 0 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 0 0 0 0 0 0
Stadt Oelde
Stand 1. Januar 123 0 0 0 0 0
abzgl. Ausgleich Gesellschafterverrechnungskonto -123 0 0 0 0 0
zzgl. Aufnahme Gesellschafterdarlehen 0 0 0 0 0 0
zzgl. thesaurierte Zinsen Gesellschafter 0 0 0 0 0 0
abzgl. Tilgung Gesellschafterdarlehen 0 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 0 0 0 0 0 0
Gemeinde Herzebrock-Clarholz
Stand 1. Januar 0 0 0 0 0 0
abzgl. Ausgleich Gesellschafterverrechnungskonto 0 0 0 0 0 0
zzgl. Gesellschafterdarlehen 0 0 0 0 0 0
zzgl. thesaurierte Zinsen Gesellschafter 0 0 0 0 0 0
abzgl. Tilgung Gesellschafterdarlehen 0 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 0 0 0 0 0 0
Gesamt: 0 0 0 0 0 0
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Annahmen zur Planung und Entwicklung
des 3. Bauabschnittes

Investitionen und Ausgaben

1. Grunderwerb

Kaufpreis

inkl. Nebenkosten

(Notar, Grunderwerbsteuer, Eintragungskosten)

2. Herrichtung und ErschlieRen (Baukosten)
Ausbau und ErschlieBung 3. BA

angelehnt an Kalkulation Projektsteuerung
Baukosten und Baunebenkosten

inklusive Anteil fir nicht abzugsféhige Vorsteuer

3. Planungs- und Projektierungskosten
Planung & Projektierung 3. Bauabschnitt

4. Personal- und Sachkosten

Marketing / Werbe- und Reisekosten
Rechts- und Beratungskosten
Grundsteuer und Grundbesitzabgaben
Vermessungskosten, weitere Gutachten
Ubrige (Versicherung, Beitrage, Sonstige)

5. Kapitaldienst
Zinsen Darlehen Kreditinstitute

Summe Investitionen und Ausgaben

Grundstlickserlose

Verauferte Flache (m?)

Verauferte Flache (in % zur vermarktbaren Flache)
Preis in EUR pro m?

Summe Einzahlungen

Flachenentwicklung

erworbene Gesamtflache
davon: verauRRerbar
davon: nicht verauferbar

Restbestand Gewerbeflache

Anlage VI

2025 2026 2027 2028 2029 Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
19.500 0 0 0 0 19.500
19.500 0 0 0 0 19.500
1.400 12.610 12.610 1.400 0 28.020
1.400 12.610 12.610 1.400 0 28.020
200 200 200 200 50 850
200 200 200 200 50 850
3 5 15 15 15 53
38 40 40 45 45 208
20 95 95 95 95 400
8 0 0 10 10 28
25 25 25 25 25 125
94 165 175 190 190 814
182 752 1.098 1.100 860 3.992
182 752 1.098 1.100 860 3.992
21.376 13.727 14.083 2.890 1.100 53.176
0 0 75.000 75.000 75.000 225.000
20% 20% 20% 60%
121 121 121
0 0 9.075 9.075 9.075 27.225
m? m? m? m? m?
483.563
375.000
108.563
375.000 375.000 300.000 225.000 150.000
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1] Anlage |
AUREA
DAS A2-WIRTSCHAFTSZENTRUM GmbH
Oelde
Bilanz zum 31. Dezember 2024
A KTIV A 31.12.2024 31.12.2023 P ASSIVA 31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 50.000,00 50.000,00
Sachanlagen Il. Gewinnvortrag 7.329.436,24 6.950.898,17
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten lll. Jahrestberschuss 45.003,46 378.538,07
einschlief3lich der Bauten auf fremden Grundstiicken 22.355,00 23.586,00
2. Geschaftsausstattung 2,00 3.506,00 7.424.439,70 7.379.436,24
22.357,00 27.092,00 B. Rickstellungen
Sonstige Riickstellungen 29.800,00 22.800,00
B. Umlaufvermdgen
C. Verbindlichkeiten
l. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.576,85 14.628,55
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.333.028,88 5.644.520,12 2. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 70.115,10 122.940,07
2. Forderungen gegen Gesellschafter 55.709,04 16.767,48 3. Sonstige Verbindlichkeiten 0,00 90,59
3. Sonstige Vermbdgensgegenstande 57.696,36 34.278,71
77.691,95 137.659,21
II. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks 4.054.518,82 1.808.615,59
7.500.953,10 7.504.181,90
C. Rechnungsabgrenzungsposten 8.621,55 8.621,55

7.531.931.65

7.539.895.45

7.531.931.65

7.539.895.45
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Anlage Il
AUREA
DAS A2-WIRTSCHAFTSZENTRUM GmbH
Oelde
Gewinn- und Verlustrechnung
fir das Geschéftsjahr 2024
2024 2023
EUR EUR
Umsatzerlése 5.564,27 1.617.926,27
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an

fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0,00 -1.181.440,56
Sonstige betriebliche Ertrage 132.062,43 111.293,54
Materialaufwand:

Aufwendungen flr bezogene Leistungen -26.186,60 -11.432,10
Abschreibungen auf Sachanlagen -4.735,00 -4.946,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen -210.618,14 -200.145,67
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 154.688,34 110.797,41
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 -58.565,52
Ergebnis nach Steuern 50.775,30 383.487,37
Sonstige Steuern -5.771,84 -4.949,30
Jahresiberschuss 45.003,46 378.538.07




1] Anlage IV
Seite 1
AUREA
DAS A2-WIRTSCHAFTSZENTRUM GmbH
Oelde

Lagebericht
fur das Geschaftsjahr 2024

Die Geschaftsfihrung erklart gemaf § 13 des Gesellschaftsvertrages, dass die dffentliche Zweckset-
zung der AUREA DAS A2-WIRTSCHAFTSZENTRUM GmbH, wie im Gesellschaftsvertrag § 2 darge-
stellt, eingehalten wird.

1. Grundlagen des Unternehmens

Die AUREA DAS A2-WIRTSCHAFTSZENTRUM GmbH ist eine Gesellschaft mit Sitz in Oelde. Die
Gesellschaft befindet sich in Tragerschaft 6ffentlicher Kommunen. Sie beschéftigt sich ausschlief3lich
mit dem Ziel der ErschlieBung und Vermarktung des als "Marburg" bekannten Gewerbegebiets auf
dem Stadtgebiet der Stadte Rheda-Wiedenbriick und Oelde. Der Gesellschaftszweck und insbeson-
dere die flachenseitigen Entwicklungspotenziale sollen im Rahmen eines neuen Gesellschaftsvertra-
ges ausgeweitet und somit fortentwickelt werden. Die Gesellschaft hat sich zur Wirtschafts- und Be-
schaftigungsforderung verpflichtet und ist an die Wirtschaftsgrundsétze i. S. d. § 109 Gemeindeord-
nung NRW gebunden.

Die Gesellschaft wurde von den drei Kommunen Rheda-Wiedenbriick, Oelde und Herzebrock-Clar-
holz durch notariell beurkundeten Gesellschaftsvertrag vom 26. Marz 2003 gegriindet. Die Eintragung
im Handelsregister des Amtsgerichts Minster erfolgte am 21. Juli 2003 unter der Nummer HRB 6902.

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiih-
rung.

Von der zu Beginn der ErschlieBung insgesamt zur Vermarktung vorgesehenen Flache der Bauab-
schnitte 1 und 2 in der GrofRe von ca. 818.200 Quadratmetern konnten zum Bilanzstichtag die Fla-
chen komplett verduRert werden. Die beiden Bauabschnitte 1 und 2 sind mit der definierten Zielstel-
lung der Kapitalgesellschaft abgeschlossen. Das im Geschéftsjahr 2023 verkaufte Grundstiick mit ei-
ner GrofRe von 19.986 m2 ist das vorletzte Grundstiick, welches noch bebaut werden kann. Letztlich
offeriert nur noch die Reserveflache der Firma RT-Lasertechnik in der Ferdinand-Braun-Stral3e eine
zukinftige Bebauungsmaglichkeit.
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2. Geschaft und Rahmenbedingungen
2.1. Entwicklung der Gesellschaft sowie der Gesamtwirtschaft
2.1.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gepragt durch ein Krisenjahr 2024 hat sich das konjunkturelle Klima in der Bundesrepublik Deutsch-
land deutlich eingetriibt. Das Bruttoinlandsprodukt sank preisbereinigt nochmals um 0,2%. Die deut-
sche Exportwirtschaft hat durch viele Faktoren negativ beeinflussten Welthandel, einen nennenswer-
ten Dampfer erhalten. Auch die wirtschaftsstarke Region in Ostwestfalen-Lippe musste sich der kon-
junkturellen Lage anpassen. Trotz dieser wirtschaftspolitisch schwierigen Rahmenbedingungen agiert
die AUREA DAS A2-WIRTSCHAFTSZENTRUM GmbH in einem nach wie vor stark nachgefragten
Geschaftsfeld. Eine generelle Zuriickhaltung bei der Investitionstatigkeit von grof3en Unternehmen
bzw. Konzernen lasst sich bei der AUREA nicht feststellen.

Die Nachfrage richtete sich auf mogliche Erweiterungsflachen. Insbesondere Projektentwickler aus
der Logistikbranche suchen nach wie vor fir ihre weiterhin expandierende Branche nach Flachen, die
eine hinreichende GréfRe fur ihre Kunden haben. Darlber hinaus gibt es erfreulicherweise jedoch
auch Nachfragen produzierender Betriebe aus dem regionalen Umfeld, die ebenfalls die Lagegunst
und Qualitat der von der AUREA angebotenen Flachen zu schatzen wissen. Erkennbar ist, dass die
Nachfrage nach kleineren Flachen in den letzten Monaten nachgelassen hat. Steigende Zinsen und
die wirtschaftliche Unsicherheit, zeigen eine klare Zuriickhaltung des Mittelstandes bei grof3en Investi-
tionen. Die kapitalstarken, grof3eren Unternehmen und Konzerne zeigen nach wie vor ein hohes Inte-
resse an Flachen im Umfeld der jetzigen AUREA. Dabei lassen die Nachfrager deutlich erkennen, ein
gehobenes Kaufpreisniveau zu akzeptieren.

So lasst sich nach dem erfolgreichen Abschluss des vermarkteten Gebiets festhalten, dass der hart-
nackige Kampf um die Ausweisung der Erweiterungsflachen im Regionalplan OWL sich fir die kunfti-
gen Perspektiven der AUREA gelohnt hat. Nun liegt der Fokus der Geschéftsleitung darauf, diese
Flachenausweisungen in den Regionalpldnen im Rahmen eines novellierten Gesellschaftsvertrages
festzuhalten.

2.1.2. Darstellung des Geschaftsverlaufs und der kiinftigen Entwicklung

Bereits in vorhergehenden Geschaftsjahren konnte die Erschlieung des 2. Bauabschnitts im Kosten-
rahmen abgeschlossen werden. Da in den ersten beiden Bauabschnitten nunmehr keine verfigbaren
Flachen mehr vorhanden sind, erscheint es winschenswert, die bereits regionalplanerisch der
AUREA zugewiesenen Erweiterungsflachen fur die zukunftsorientierte und nachhaltige Entwicklung
der Gesellschaft sinnvoll und folgerichtig, zu erwerben und zu entwickeln. Die Realisierung eines 3.
Bauabschnitts hdngt maf3geblich von den Verkaufspositionierungen der Flacheneigentimer ab. Die
neue Geschaftsfuhrung hat mit Amtsantritt im 3. Quartal 2024 die Eigentimergesprache fortgesetzt.

2.2. Wichtige Vorgdnge des Geschaftsjahrs

2.2.1. Abschluss wesentlicher Vertrage

Im Geschaftsjahr wurden keine Vertrdge mit potenziellen Investoren abgeschlossen. Die Umsatzerlo-
se resultieren aus Pachteinnahmen und Ergebnissen aus Vermessungen friherer Erwerbsvorgange.

258



Anlage IV
Seite 3

2.2.2. Rechtsstreitigkeiten

Im Geschéaftsjahr 2024 wurde weder seitens der Gesellschaft noch gegen die Gesellschaft Rechts-
streitigkeiten gefuhrt.

2.2.3. Personalentwicklung und -veranderung

Die Aufgaben der Gesellschaft wurden wéhrend des Berichtszeitraums bis zum 31.12.2024 durch den
Geschaftsfuhrer Gunter Kozlowski und ab dem 01.10.2024 ergénzend durch die Geschéftsfihrer Vol-
ker Combrink und Sebastian Czoske sowie durch Personal wahrgenommen, welches durch die betei-
ligten Kommunen gestellt wurde. Herr Gunter Kozlowski schied zum 31.12.2024 als Geschéftsfuhrer
der Gesellschaft aus dem Unternehmen aus.

Den Geschéaftsfihrern standen im Geschéftsjahr 2024 die Prokuristen Herr Albert Reen, dienstan-
séssig bei der Stadt Oelde, sowie Herr Heinz-Dieter Wette, dienstansassig bei der Gemeinde
Herzebrock-Clarholz, unterstitzend zur Seite. Frau Helga Kuhn, dienstanséssig bei der Stadt
Rheda-Wiedenbriick, hat die Geschéaftsfuhrung bis zum 31.12.2024 operativ unterstutzt. Mit Beginn
des Geschéaftsjahres 2025 Ubernimmt Frau Vera Wiegel, dienstanséssig bei der Stadt Rheda-Wie-
denbriick, diese Aufgabe.

Die Projektsteuerung wird weiterhin durch das Biiro Eisenmenger Co-Operation, geschaftsansassig
Arndtplatz 3, 49080 Osnabrick, durchgefihrt.

2.2.4. Finanzierungsvorhaben

Im Berichtszeitraum beliefen sich die Ausgaben schwerpunktmaRig auf Ausgaben fur die Vermark-
tung des Gewerbegebietes, Pflege- und Aufrechterhaltung des Gebiets, Personalkosten, Grundbe-
sitzabgaben, Versicherungen, und Rechts- und Beratungskosten.

Die Finanzierung dieser MalRhahmen erfolgte maf3geblich durch Verwendung des eigenen Guthabens
auf dem Kontokorrentkonto der Gesellschatft.

3. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

3.1. Vermogenslage

In der Bilanz zum 31. Dezember 2024 werden im Anlagevermogen (insgesamt TEUR 22, im Vorjahr:
TEUR 27) als "Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlie3lich der Bauten auf
fremden Grundstiicken" insbesondere die auf die ErschlieBung der Gewerbeflache entfallenden An-
schaffungskosten fur den anteiligen Grund und Boden sowie als Bauten auf eigenen Grundstiicken
die Ausgaben fur Kanal- und StralRenbau, Regenriickhaltebecken sowie weitere allgemeine Bauko-
sten fur die ErschlieBung mit ihrem jeweiligen Restbuchwert dargestellt. Dartiber hinaus enthalt die
Position "Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung” die im Eigentum der Gesellschaft ste-
henden Hinweispylonen und Industriewegweiser. Die ErschlieBungsanlagen, der zugehdrige Grund
und Boden sowie die Geschéftsausstattung dienen dauerhaft dem Geschaftsbetrieb und sind dem
Anlagevermdgen zuzuordnen.

Die Forderungen aus Lieferung und Leistung (insgesamt TEUR 3.333, im Vorjahr: TEUR 5.645) bein-
halten Kaufpreisforderungen aus Grundstucksgeschéaften mit zwei Investoren. Mit diesen wurde eine
teilweise Stundung der Kaufpreiszahlung vereinbart. Dartber hinaus bestehen Forderungen aus lau-
fenden Verrechnungskonten gegeniiber Gesellschaftern in Hohe von TEUR 56 (Vorjahr: TEUR 17)
sowie Forderungen aus Steuern in Héhe von TEUR 58 (Vorjahr: TEUR 34).

259



Anlage IV
Seite 4

3.2. Finanzlage

Die liquiden Mittel der Gesellschaft sind zum Bilanzstichtag auf TEUR 4.055 (Vorjahr TEUR 1.809)
gestiegen.

Der Kapitalbedarf fur Investitionen wird durch Verwendung des erwirtschafteten Cash-Flows, durch
die Aufnahme von Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten oder durch Gesellschafterdarlehen
gedeckt. Zum Stichtag 31. Dezember 2024 belaufen sich die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditin-
stituten wie im Vorjahr auf TEUR 0). Hinzu kommen laufende Verrechnungskonten der Gesellschafter
in Hohe von TEUR 70 (Vorjahr: TEUR 123).

Das Eigenkapital umfasst 98,57 % (Vorjahr: 97,87 %) der Bilanzsumme und ist sowohl verhaltnisméa-
Big als auch betragsmaldig angestiegen.

3.3. Ertragslage

Im Jahr 2024 wurden keine nennenswerte Umsétze erwirtschaftet, da die Gesellschaft keine Grund-
stiicksgeschafte getatigt hat. In den Umsatzerldsen sind Pachteinnahmen in Héhe von TEUR 1
(Vorjahr: TEUR 1) enthalten.

Die Gesellschafter der AUREA DAS A2-WIRTSCHAFTSZENTRUM GmbH sind zum Ausgleich etwai-
ger Verluste im Wege einer Umlage verpflichtet, soweit die Aufwendungen nicht durch Betriebsein-
nahmen, Zuschisse und Beitrage Dritter gedeckt sind. Im Geschéftsjahr 2024 ist ein positives Jah-
resergebnis vor Ausgleichsumlage in Hohe von TEUR 45 (Vorjahr: TEUR 379) erwirtschaftet worden.
Die Ausgleichsumlage musste daher nicht in Anspruch genommen werden.

4. Chancen-, Prognose- und Risikobericht

Die Gesellschaft sieht sich aufgrund ihres Unternehmensgegenstandes insbesondere den nachfol-
genden Risiken, auf die die Gesellschaft keinen unmittelbaren Einfluss hat, gegentiber.

Angesichts des inzwischen eingetretenen Vermarktungsstandes des Gewerbegebietes fallen die sich
ergebenden Restrisiken aus den globalen Krisen zum jetzigen Zeitpunkt nicht mehr ausschlaggebend
ins Gewicht. Die Bauabschnitte 1 und 2 sind vollstéandig erschlossen und vermarktet und die Aufnah-
me von Fremdkapital zur Finanzierung eines 3. Bauabschnitts steht noch aus. Aufgrund der Ertrage
aus Kapitalanlagen am Kapitalmarkt und unter Berlcksichtigung der zu erwartenden sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen ist fir das Geschéftsjahr 2025 nach vorlaufiger vorsichtiger Schatzung mit
einem positiven Jahresergebnis in Héhe von ca. TEUR 50 zu rechnen.

Im Zuge einer moglichen und von der Geschéaftsfiihrung angestrebten Erweiterung stellen allerdings
die gegenwadrtigen, internationalen, wirtschaftlichen Belastungen durch den Krieg zwischen Russland
und der Ukraine aber zunehmend auch durch Handels- und Wirtschaftspolitik der US-Regierung ein
Risiko dar, da die Wechselwirkungen auf die Investitionsbereitschaft von Unternehmen schwer zu kal-
kulieren sind. Dabei zeigt sich, dass trotz der oben erwédhnten Widrigkeiten die Nachfrage nach ge-
werblichen Flachen mit dem Potential und der Lagegunst der AUREA nach wie vor grof ist. Allerdings
ist zu beachten, dass neben den Ublichen Anforderungen an Gl-Flachen die Frage nach der Energie-
versorgung ein weiterer entscheidender Faktor wird. Aufsichtsrat und Geschéftsfihrung sind sich da-
bei in dem Ziel einig, fir einen moglichen weiteren Bauabschnitt ein umfassendes Energiekonzept mit
zu definierenden dkologischen Standards vorzusehen. Zudem muss klar definiert werden, nach wel-
chen Kriterien eine Vergabe bzw. ein Verkauf der Gewerbeflachen erfolgen soll. Hier geht es um die
Gewinnung von Unternehmen die einen nachhaltigen und hochwertigen Besatz darstellen. Ebenfalls
mussen die erworbenen Erkenntnisse aus der Realisierung der Bauabschnitte 1 und 2 in die Planung
eines 3. Bauabschnitts einflieBen. Insbesondere die Parksituation fur die LKW-Fahrer von der Auto-
bahn A2 muss beriicksichtigt werden.
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Aufgrund der fast durchweg positiven Entwicklung der AUREA konnte der urspriinglich geplante Ver-
marktungszeitraum von 30 Jahren deutlich verkirzt werden. Die sich hieraus ergebenen Einsparun-
gen bei den Zinsbelastungen sowie den Kosten der GmbH-Steuerung werden dazu fuhren, dass die
durch die steuerliche Betriebspriifung eingetretenen Belastungen weiter abgemildert werden.

Die Ergebnisprognose konnte sich durch eine aktuelle hdchstrichterliche Entscheidung zum Vorsteu-
erabzug bei ErschlielBungsgesellschaften sowie deren Umsetzung in nationales Recht und Anwen-
dung durch die Finanzverwaltung weiter verbessern.

Angesichts dieses Erfolges und der Notwendigkeit, auch weiter attraktive gewerbliche Flachen im Ge-
schéaftsgebiet vorzuhalten, ist die Geschaftsfihrung vom Aufsichtsrat beauftragt, die verschiedenen
Erweiterungsoptionen fir die Gesellschaft zu prufen.

Zur Realisierung eines solchen weiteren Bauabschnittes sind vor allem Grunderwerbe so weit zu ver-
handeln, dass der AUREA konkrete Angebote vorliegen, die zusammen mit den ermittelten Kosten fur
ErschlieBung etc. die Basis flr einen validen Businessplan ergeben. Der Aufsichtsrat und die Stadtréa-
te der beteiligten Kommunen werden danach Uber die grundséatzliche Fortfiihrung der AUREA und
Uber weitere auf der Grundlage des zu fassenden Gesellschaftsvertrages zu tatigenden Grunderwer-
be zu beraten und zu entscheiden haben.

Oelde, den 30. April 2025

Sebastian Czoske Volker Combrink
- Geschaftsfihrer - - Geschaftsfihrer -
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Stiftung Ausstellungs- und Begegnungsstatte Wiedenbriicker Schule
hier: Wirtschaftsplan 2026 / 2027 / 2028

IDEELLER BEREICH

Spenden
Erhaltene Spenden / Zuwendungen

VERMOGENSVERWALTUNG

Zins- und Kursertrage
Ertrage Wertpapiere/Zinsen

Abschreibungen
Abschreibungen auf Finanzanlagen

Sonstige Ausgaben
Nebenkosten des Geldverkehrs

ZWECKBETRIEB

Umsatzerlése
Eintrittsgelder

Sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige betriebliche Ertrage
Zuschusse Flora Westfalica
Zuschisse Stadt Rheda-Wiedenbriick
Ertrage aus Aufl. SoPo Gebaude
Ertrage aus Aufl. SoPo Einrichtungen

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Leistungsbezug Personal Stadt
Rheda-Wiedenbriick und Flora Westfalica

Lohne und Gehalter
Aushilfslohne
Lohne und Gehélter

Soziale Abgaben
Gesetzliche Sozialaufwendungen
Gesetzliche Aufwendungen Minijob
Beitrdge zur Berufsgenossenschaft
Aufwendungen fir Altersversorgung

2026 2027 2028
27.340,00 € 27.890,00 € 28.450,00 €
9.870,00 € 10.070,00 € 10.270,00 €
- € - € - €
- 70,00 € - 70,00 € 70,00 €
4.750,00 € 4.850,00 € 4.950,00 €
- € - € - €
56.870,00 € 61.450,00 € 64.510,00 €
35.000,00 € 35.000,00 € 35.000,00 €
27.798,12 € 27.798,12 € 27.798,12 €
5.635,20 € 125.303,32 € 5.635,20 € 129.883,32 € 400,46 127.708,58 €
- 4.700,00 € - 4.940,00€ 5.190,00 €
- 5.000,00 € - 7.010,00 € - 7.360,00 €
- 41.890,00 € - 46.890,00 € - 43,980,00 € - 50.990,00 € - 46.180,00 € 53.540,00 €
- 7.930,00 € - 8.330,00 € - 8.750,00 €
- 1.746,00 € - 1.830,00 € - 1.920,00 €
- 120,00 € - 120,00 € - 120,00 €
- 180,00 € - 9.976,00 € - 180,00 € - 10.460,00 € - 180,00 € 10.970,00 €




¥9¢

Abschreibungen auf immaterielle VG und Sachanlagen
Abschreibungen auf Gebaude
Abschreibung auf Einrichtungen
Abschreibung auf immaterielle VG
Sofortabschreibung GWG

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Wartung und Instandhaltung
allgemeine Instandhaltung
Grundsticksaufwand
Strom/Gas/Wasser
Sonstige Raumkosten
Gebihren/Beitrage
Porto, Telefon
Burobedarf
Versicherungen
Werbekosten (auch Veranstaltungen)
Rechts- und Beratungskosten

GESCHAFTSBETRIEB

Umsatzerlose

Erl6se aus Handelswaren

Erlose aus Vermietung
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren

Wareneinkauf

JAHRESERGEBNIS

Jahresergebnis

Annahmen

Hinweis

- 32.401,00 € - 32.401,00 € 32.401,00 €
- 5.879,04 € - 5.879,04 € 2.326,88 €
- € - € - €

- € - 38.280,04 € - € - 38.280,04 € - € - 34.727,88 €
- 9.900,00 € - 10.400,00 € 10.920,00 €
- 7.960,00 € - 8.360,00 € 8.780,00 €
- 5.000,00 € - 5.000,00 € 5.000,00 €
- 500,00 € - 530,00 € 560,00 €
- 14.050,00 € - 14.750,00 € 15.490,00 €
- 7.760,00 € - 8.150,00 € 8.560,00 €
- 470,00 € - 490,00 € 510,00 €
- 1.090,00 € - 1.140,00 € 1.200,00 €
- 110,00 € - 120,00 € 130,00 €
- 8.840,00 € - 9.280,00 € 9.740,00 €
- 7.660,00 € - 8.040,00 € 8.440,00 €

- 12.600,00 € - 75.940,00 € - 13.230,00 € - 79.490,00 € 13.890,00 € - 83.220,00 €
2.800,00 € 2.860,00 € 2.920,00 €

150,00 € 2.950,00 € 150,00 € 3.010,00 € 150,00 € 3.070,00 €

- 1.960,00 € - 2.002,00€ - 2.044,00 €

- 7.602,72€ - 10.528,72 € - 15.313,30€

allgemeine Kostensteigerungen p.a. 5,0%
allgemeine Erléssteigerungen p.a. 2,0%

Die negativen Jahresergebnisse der Jahre 2026 bis 2028 fiihren kurz-/mittelfristig zu einem negativen
Errichtungs-/Stiftungskapital, was friihzeitige GegenmalRnahmen erforderlich macht.
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Stiftung Ausstellungs- und Begegnungsstatte Wiedenbriicker Schule

hier: Finanzplan 2026 / 2027 / 2028

FINANZEN
Finanzanlagen

Beteiligungen (Wertpapieranlagen)

Geldanlage
Kasse, Bank (kurzfristig)

laufende Konten /Barbestand

2026 2027 2028
424.000,00 € 424.000,00 € 424.000,00 €
53.100,00 € 53.100,00 € 53.100,00 €
39.500,00 € 33.950,00 € 25.700,00 €
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A

A

Bl VA

Anlagevermdgen

.  Immaterielle Vermdgensgegenstiande

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

lll. Finanzanlagen

1. Wertpapiere des Anlagevermégens
2. Sonstige Ausleihungen

Umlaufvermégen

I.  Vorrite
Fertige Erzeugnisse, Waren

Il. Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstinde
Sonstige Vermdgensgegenstinde

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Aktive Rechnunqsabqrenzunqsposten

Stiftung Ausstellungs- und Begegnungsstéatte Wiedenbriicker Schule

Rheda-Wiedenbriick

Bilanz zum 31. Dezember 2023

31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR

1.428,00 2.142,00
1.239.823,98 1.272.224,98
43.458,02 49.661,02
407.749,69 416.387,12
53.096,51 0,00
1.745.556,20 1.740.415,12
3.351,74 3.458,60
1.754,56 58.298,83
77.781,74 3.022,05
82.888,04 64.779,48
2.380,00 0,00

1.830.824.24

1.805.194.60

PASSIVA

A.  Eigenkapital
I Stiftungskapital

Grundstockvermégen
Il.  Ergebnisriicklagen
lll. Ergebnisvortrag
IV. Stiftungsergebnis

B. Sonderposten mit Ricklageanteil

C. Rickstellungen
Sonstige Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Verbindlichkeiten

E. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Anlage

31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR
740.000,00 740.000,00
76.258.48 76.258.48
-68.133,98 -31.916,40
20.969 51 -36.217.58
769.094.01 748.124 50
996.151,37 1.029.948 17
18.040,00 13.007.30
8.467.58 10.332,42
4.071.28 3.782.21
12.538.86 14.114.63
35.000,00 0,00

1.830.824.24

1.805.194.60



Anlage I

Stiftung Ausstellungs- und Begegnungsstatte Wiedenbriicker Schule

Rheda-Wiedenbriick

Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschéftsjahr 2023

. ldeeller Bereich

Nicht steuerbare Einnahmen
Sonstige nicht steuerbare Einnahmen

Gewinn ideeller Bereich

. Vermogensverwaltung

|. Einnahmen:
Ertragssteuerfreie Einnahmen:
Zins- und Kursertrage

Il. Ausgaben/Werbungskosten:
Abschreibungen
Sonstige Ausgaben

Gewinn/Verlust Vermdgensverwaltung

. Zweckbetrieb

1. Umsatzerlose
2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

Aufwendungen flir bezogene Leistungen
4. Personalaufwand
Lohne und Gehalter
Soziale Abgaben
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdégens-
gegenstande und Sachanlangen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Verlust Zweckbetrieb

. Geschéftsbetrieb

1. Umsatzerlgse

2. Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fiir bezogene Waren

Verlust Geschéftsbetrieb
m. | sergebnis

2023
EUR

2022
EUR

51.311,17

11.476,51

91.311,17

15.197,31

-2.132,45
-1.604,57

11.476,51

11.460,29

3.005,36

-8.536,32
-90.90

3.758,64
118.523,03

-5.621,86

3.030,40
188.134.28

122.281.67
-4.639,60

-36.431,23
-8.036,80

-39.818,00
-74.835,53

191.164,68
-4.364,41

-29.677,24
-6.704,07

-39.818,00
-151.197.51

-163.761,16
-41.479,49

-231.761,23
-40.596,55

1.338,00

-1.660,46

199,70

-1.675,38

-322,46

-1.475,68

20.969,51

-36.217,58
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